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DICTAMEN DE COMPATIBILIDAD Y CONCORDA&CIA
MPD/VPC/DGSPIE-DCC 003%/2022

: - DATOS GENERALES %
ENTIDAD: MINISTERIO DE MINERIA Y ME!ALURGIA
MAXIMA AUTORIDAD: RAMIRO FELIX VILLAVICENCIO NINO DE GUZMAN
TIPO DE PLAN: PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL (PSDI)
PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL PARA VIVIR
DENOMINACION DEL PLAN: BIEN - SECTOR MINERO
2021-2025
EN EL MARCO DEL PARAGRAFO 4 DEL ARTICULO 16 DE LA LEY
RESPALDO NORMATIVO: N°777, SE EMITE EL DICTAMEN DE COMPATIBILDAD Y
CONCORDANCIA CON EL PDES 2021 - 2025
¢ 05/12/2022
FECHA DS ’RESE"“C::"' NOTA MMM/DS/454-DGP-0257/2022
FECHA DE EMISION  DEL
DICTAMER: " | 07 DE DICIEMBRE DE 2022

Revisado el Plan Sectorial de Desarrolio Integral para Vivir Bien del Sector Minero, se
redliza la siguiente verificacion:

Np o 1 mevisoN . - o BRIDAD | '-
€l Ministerio de Mineria y Metalurgia
| : incluyé en formatos fisico y di igital el
Ell PYOVREM ’"d”‘fe jodios los PSDI del Sector Minero, su PEl y los
j jPanesde ah enffdgdes y/o X planes de sus enﬁdades bajo tuicion
b e i el (PEI de AJAM, FOFIM, SENARECOM,
ey dalal SERGEOMIN y PEE de EMV, ESM y PEC
de COMIBOL

.4. ?‘.'-.

Menciona entre otras normas a la Lm
N°535 de 28/5/2014. que fiene por
objetfo regular las actividades mmero
metalirgicas estableciendo principios,
lineamientos y procedimientos, para la
2 |Marco Legal del sector X otorgacion, conservacion y extfincion |
de derechos mineros, desarrollo y|
confinuidad de las actividades minero
mefalirgicas de manera responsable i
planificada Y sustentcbfe. determinar

la nueva estructura institucional, rolesy| &
afribuciones de las enhdcdes estatales

*2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION
POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES"
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y se mueve en un delicado equilibrio
de intereses tan dinamico como b
fragil, debido fundamentalmente a ia,
exitrema volatilidad de los precios de

: los minerales y metales en los

4 mercados internacionales, que
dificulta los esfuerzos de planificacion
a medio y largo plazo. En este
contexto de elevada incerfidumbre,
se hace necesario contar con
capacidad tecnica de inteligencia

' | de mercados para poder anficipar y
adaptarse rapidamente a los
cambios de ciclo.

Presenta la evaluacion del Sector en
' : base a los resultados programados y
: ejecutados, mostrando el nivel de
ejecucién por resultado al que
contribuy6 en el quinquenio anterior.

Presenta el estado de situacion actual
del'sector mencionando que, se
encuentra en un punto de inflexion
hacia la modernidad productiva
sobre la base de la tecnologia,
indusfrializacion y exportacion con
valor agregado. La mineria ha side. - \
uno de {os sectores que mas ha
impulsado el desarrollo de la
economia boliviana, aportando
durante las Ultimas tres décadas un
’promecﬁo de 5,2% del PIB.

Identifica como principal problema
lograr una mayor atraccion dem :
: siones para implementar emprer :
. mientos de exploracién, ;explo?ocaén yi :
: transtormacion con participacion ma- |
yoritaria del Estado nvés deoan--;lj
fratos de Producqén o de Asocia- o
cuén.,ldennﬂcar 6 mcrementor las re-

._..?'oﬁ lugaes s
“9505 svacig | 8 o
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otorgacion, reconocimiento y exfin-
cién de derechos mineros.

Politicas y Lineamientos
Estratégicos

Presenta La Politica Minera nacional
con la parficipacién del Estado como
actor activo en la economia nacional
buscando consolidar el sector minero
metaltrgico como dinamizador del
desarrollo del pais, para lo cual
plantea: i) Diversificacion de
Minerales con Sustitucion de
Importaciones y i} Mejorar las
condiciones para la operacion,
competfitividad, incluyente y
responsable del sector.

Matriz de Planificacion X

De acuerdo a la matriz de ‘
planificaciéon adjunta, en el marco del
contenido minimo del Plan, el

BSDI presenta acciones estratégicas,
que son compatibles y concordantes
con el PDES 2021-2025. de
conformidad a la siguiente Estructura
Programatica: 1

Eje Estratégico 4: “Profundizacién del
proceso de Industrializacion de los
Recursos Naturales "

S S N N

LIRS R ST XY e 4
alaflwip|~ ==

Eje Estratégico 7: '&Réfamla mm b
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Asimismo, articula en su PSDI-Sector
Minero a las entidades bajo su tuicién.
Presenta el presupuesto quinquenal
Presupuesto quinquenal X por acciones estratégicas, el cual es
referencial,

El Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSDI) del Sector Minero, es
compatible y concordante con el Plan de Desarrollo Econémico y Social PDES 2021-
2025 "Reconstruyendo lo Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacién con
Sustitucion de Impoﬁacaones" crprobado por Ley N°1407 de 9 de noviembre de 2021.

Tera
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C.c. Archivo
MPD/VPC/DGSPIE-NE 0246/2022
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DIRECCION ASUNTOS JURIDICOS

SERGE)MIN

SERVICIO GEOLOGICO MINERO

|

RESOLUCION ADMINISTRATIVA N° 069/2022
La Paz, 30 de diciembre de 2022

VISTOS:

El Informe Técnico SGM.UPO.INF. N°085/202 e Informe Legal SGM.DAJ.INF.259/2022
ambos de 30 de diciembre de 2022 con referencia al Plan Estratégico Institucional PEI de
SERGEOMIN 2021 - 2025, antecedentes y todo cuanto ver convino y se tuvo presente.

CONSIDERANDO:

Que, la Constitucion Politica del Estado en el numeral 1, del articulo 316, establece que la
funcion del Estado en la economia consiste en: conducir el proceso de planificacion econéomica
y social, con participacion y consulta ciudadana.

Que, la Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, en su articulo 19 establece que el Sistema de
Planificacion Integral del Estado (SPIE), que conforme lo previsto en su articulo 1°, conducira el
proceso de planificacion del desarrollo Integral del Estado Plurinacional de Bolivia en el marco
del Vivir Bien.

Que, la Ley N° 1407, de 09 noviembre de 2021, aprueba el PLAN DE DESARROLLO
ECONOMICO Y SOCIAL 2021-2025 "RECONSTRUYENDO LA ECONOMIA PARA VIVIR
BIEN, HACIA LA INDUSTRIALIZACION CON SUSTITUCION DE IMPORTACIONES"

Que, la citada Ley dispone en su disposicion adicional unica, paragrafo | de la Ley N°
1407, de 09 noviembre de 2021, que “los Planes Sectoriales, Multisectoriales, Estratégicos
Ministeriales, Estratégicos Institucionales, de Empresas Publicas y otros, deberan ser
elaborados o adecuados al Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025 "Reconstruyendo
la Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones”, en un
plazo méximo de ciento veinte (120) dias calendario, computables a partir de la publicaciéon de
la presente Ley..”

Que, para la aprobacion e implementacion de los Planes Sectoriales de Desarrollo
Integral se debe cumplir con unos procedimientos establecidos en la Ley N° 777 propiamente
sefalados en el art. 16 (PLANES SECTORIALES DE DESARROLLO INTEGRAL PARA VIVIR
BIEN ) siendo que en su paragrafo |V numeral 3 establece “Realizados los ajustes que
correspondan, en un plazo méaximo de treinta (30) dias, y con el dictamen favorable del Organo

,;;\‘Recror, el Ministerio cabeza de sector aprueba el PSDI con Resolucion Ministerial”.
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Que, SERGEOMIN remiti6é al Ministerio de Mineria y Metalurgia la versién final del Plan
Estratégico institucional (PEI) 2021-2025 mismo que fue aprobado en su oportunidad mediante
Resolucion Administrativa N° 011/2022 de 15 de febrero de 2022 conforme la solicitud realizada
mediante nota con cite MMM/DS/028-DGP-026/2022 de 28 de enero de 2022 emitida por el
Ministerio del ramo y habiéndose remitido de manera posterior los ajustes y/o observaciones
realizados por el Ministerio de Planificacién del Desarrollo dentro del marco de los Lineamientos
metodoloégicos para la Formulacién de Planes de Mediano Plazo PSDI/PEM,PEI,
PEE/PEC,PMDI,PTDI y PGTC 2021 -2025 del Sector Minero Metallrgico, corresponde dar la
prosecuciéon al tramite administrativo pertinente a efecto de consolidar el documento final
debidamente compatibilizado.

Que los Lineamientos Metodolégicos para la Formulaciéon de los Planes Estratégicos
Institucionales, emitidos por el Ministerio de Planificacion del Desarrollo, se constituyen en la
guia para elaboracion de los Planes Estratégicos Institucionales.

Que la disposicion adicional Unica, paragrafo | de la Ley N° 1407, de 09 noviembre de
2021, establece que “los Planes Sectoriales, Multisectoriales, Estratégicos Ministeriales,
Estratégicos Institucionales, de Empresas Publicas y otros, deberédn ser elaborados o
adecuados al Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025 "Reconstruyendo la Economia
para Vivir Bien, hacia la Industrializacién con Sustitucion de Importaciones”, en un plazo
maximo de ciento veinte (120) dias calendario, computables a partir de la publicacion de la
Ley”:

Que el Informe Técnico SGM.UPO.INF. N°085/202 de 30 de diciembre de 2022,
establece la necesidad de aprobar el Plan Estratégico Institucional 2021-2025, que se
encuentra con los ajustes realizados por el Ministerio de Planificaciéon del Desarrollo conforme
se tiene del Dictamen de Compatibilidad y concordancia MPD/VPC/DCC 0039 /2022 de fecha
07 de diciembre de 2022.

Que el Informe Legal SGM.DAJ.INF.259/2022 de 30 de diciembre de 2022, establece que /& %
en aplicacion del principio de legalidad que rige los actos administrativos corresponde realizar la S 0 S
aprobacién y/o validacion del Plan Estratégico institucional PEI de SERGEOMIN 2021-2025
mismo que se encuentra consolidado y resulta de los ajustes realizados conforme a los
lineamientos establecidos por el Ministerio de Planificacién del Desarrollo y establece la ..
necesidad de dejar sin efecto la Resolucion Administrativa N° 011/2022 de 15 de febrero de i
2022.

CONSIDERANDO:

Que existe la necesidad de contar con un instrumento de planificacion, monitoreo y evaluacion
del desempefio institucional para el Servicio Geolégico Minero — SERGEOMIN, en el mediano

Pégina 2 de 3
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plazo en el marco de los instrumentos de planificacion nacional, sectorial y la gestion publica
orientada a resultados para el periodo 2021 - 2025

POR TANTO:

Que el Director Ejecutivo de Servicio Geoldégico Minero — SERGEOMIN, en uso especifico de
sus atribuciones conferidas por la Resolucion Suprema 27406 de 13 de enero de 2021.

RESUELVE

PRIMERO.- Dejar sin efecto en su integridad la Resolucién Administrativa N° 011/2022 de 15
de febrero de 2022.

SEGUNDO .- Aprobar el PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) de SERGEOMIN 2021-
2025, que en anexo es parte integrante de la presente Resolucion Administrativa (01 anillado a
fs. 62)

TERCERO .- A través de la Unidad de Planificacién, remitase el PEl de SERGEOMIN 2021-

2025, al Ministerio de Mineria y Metalurgia a los fines establecidos en la Ley N° 777 de 21 de
enero de 2016.

Registrese, comuniquese y archivese.

Okl - 21350
Ing. Kéne Quelali Sullca
DIRECTOR EJECUTIVO

SERGEOMIN

RQS/RBA/cvm
C.c. Archv. 2022
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SERVICIO CEOLOGICO MINERO

INFORME LEGAL
SGM.DAJ.INF.259/2022

A : Ing. Rene Quelali Sullca
DIRECTOR EJECUTIVO

VIA Rodolfo Sandro Bracamonte Avilés
DIRECTOR DE ASUNTOS JURIDICOS

BE . Carla Fedra Vargas Mendoza _. o
PROFESIONAL DE GESTION JURIDICH) CReraa$ras Vendozn

LPROFESIONAL EN GESTION JURIDICA

« SERGEOMIN
REF. © Aprobacién del Plan Esiratégico Institucional 2021-
2025 del SERGEOMIN
FECHA : LaPaz 30de diciembre de 2022
En atencion a instrucciéon impartida en Hoja de Ruta VU - =072, el presente informe es

presentado, bajo las siguientes consideraciones:
l ANTECEDENTES

- Nota MMM/DS/505-DGP-295/2022 de 28 de diciembre de 2022, mediante la cual
se hace referencia a la nota MPD/VPC/DGSPIE-NE 0246/2022 del Ministerio de
Planificacién del Desarrollo, por la que remite copia del Dictamen de Compatibilidad
y Concordancia de Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSDI) del
sector Minero para la aprobaciéon del PSDI, segun lo Ser"“'alado en el numeral 3
paragrafo IV del articulo 16 de la Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral
del Estado SPIE; y solicita la aprobacion del Plan *wtrct :gico  institucional del
SERGEOMIN y su remision en un plazo establecido.

- Adjunta Dictamen de Compatibilidad y concordancia MPD/VPC/DCC 0039 /2022 de
fecha 07 de diciembre de 2022, que concluye sefalando que “ El plan Sectorial de
Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSDI) del sector Minero es compatible y
concordante con el Plan de Desarrollo Economico v social PDES 2021- 2025

“Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la industrializacion con
Sustitucién de Importaciones” aprobado por Ley N° 1407 e 09 de noviembre de
2021

- Informe Técnico SGM.UPO.INF N° 085/2022 de 30 de diciembre de 2022 emitido
por la Unidad de Planificacion mismo que hace rcfes ncia a los siguientes
documentos:

Pagina1deb
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Nota_del Ministerio de Mineria y Metalurgia con cite MMM/DS/625-
DGP-360/2021 de 6 de diciembre de 2021, con referencia:
Elaboracion Plan Sectorial de Desarrollo Integral Minero Metallrgico
PSDMIMM 2021-2025, instruye al SERGEOMIN realizar las acciones
correspondientes para elaborar el Plan Estratégico Institucional (PEI)
a efectos de cumplir la normativa vigente.

Nota del Ministerio de Mineria y Metalurgia con cite MMM/DS/028-
DGP-026/2022 de 28 de enero de 2022, con referencia: “Formulaciéon
Planes de Mediano Plazo PSDI-PEI-PEE/PEC 2021-2025 Sector
Minero Metalurgico”, se realizd la presentacion de la matriz PEI, el 2
de febrero de 2022, se instruye la presentacién del PEI hasta el 11 de
febrero de 202 y posteriormente solicita la remision de la version
final debidamente aprobada por la instancia pertinente.

Nota del Ministerio de Mineria y Metalurgia con cite MMM/DS/207-
DGP-125/2022 de 24 de mayo de 2022, mediante la cual el Ministerio
de Planificacion del Desarrollo, remite la nota CITE
MPD/VPC/DGSPIE NE 0102/2022 indicando que corresponde
realizar ajustes a su plan de mediano plazo en el marco de los
Lineamientos metodologicos para la Formulacion de Planes de
Mediano Plazo PSDI/PEM,PEI, PEE/PEC,PMDI,PTDI y PGTC 2021
-2025 del Sector Minero Metalurgico ;por lo que, devuelve documento
para que se realicen los ajustes necesarios y se remita el PEIl 2021-
2025 con la matriz correspondiente hasta el 25 de mayo .

Nota del Ministerio de Mineria y Metalurgia con cite MMM/DS/493-
DGP-285/2022 de 19 de diciembre de 2022, con referencia “Ajustes
PSDI 2021-2025 y Planes estratégicos Mediano plazo”

v Adjunta en fotocopia simple : 1)Informe técnico SGM-UPO.INF.N°
010/2022 de 11 de febrero de 2022, que concluye sefialando que el
trabajo del PEI se elaboré con la informacién proporcionada por los
servidores de la institucion por direccién y area organizacional y
sugiere la emisién de una resolucion administrativa; 2) Resolucion
Administrativa N°011/2022 de 15 de febrero de 20222 que aprueba
el Plan Estratégico Institucional (PEI) de SERGEOMIN 2021-2025
del SERGEOMIN

El referido Informe técnico concluye sefalando ‘el trabajo del PEl se elaboré con la
informacion proporcionada por los servidores de la institucion por Direccién y area
organizacional

Los talleres de participacion de Direcciones fueron de vital importancia para la elaboracion
del diagnostico institucional y las acciones estratégicas

Es importante mencionar las reuniones de coordinacién y exposicién de avance en el
Ministerio de Mineria para el desarrollo y elaboracién del PEI.

El PEI 2021-2025 del SERGEOMIN debe ser herramienta de planificacion institucional
para la elaboracion del POA a realizarse en las préximas gestiones.

En relacion a los ajustes realizados en el Plan estratégico institucional PEI 2021-2025 del
SERGEOMIN y aprobado el Plan Estratégico Institucional 2021-2025 del SERGEOMIN con

Pégina2 de 5

0000000060000 0000000000COCOOCOCOOOOCOIOCIETIOOCOIOGIOIPOOTOET



" oo L

O-OGQC-CGO-CGC‘C&QEQQGCICC(QCQCCGCGCGOCCCGCCGQQ-COC

DIRECCION ASUNTOS JURIDICOS

el dictamen de compatibilidad y concordancia emitido por el Ministerio de Planificacion del
Desarrollo; se debera proceder con una nueva Resolucion administrativa contemplando el
Dictamen de compatibilidad del Plan Estratégico Institucional PEI 2021-2025 del
SERGEOMIN con el PDES 2021-2025"

Il. BASE LEGAL

Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia.

Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE)
Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia.

Ley N° 2341 de Procedimiento Administrativo

O 0 0 0

. ANALISIS LEGAL

La Constitucion Politica del Estado en el numeral 1, del articulo 316, establece que la
funcion del Estado en la economia consiste en: conducir el proceso de planificacion
econdmica y social, con participacion y consulta ciudadana.

La Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, en su articulo 19 establece que el Sistema de
Planificacion Integral del Estado (SPIE), que conforme lo previsto en su articulo 1°,
conducira el proceso de planificacion del desarrollo Integral del Estado Plurinacional de
Bolivia en el marco del Vivir Bien.

La Ley N° 1407, de 09 noviembre de 2021, aprueba el PLAN DE DESARROLLO
ECONOMICO Y SOCIAL 2021-2025 "RECONSTRUYENDO LA ECONOMIA PARA VIVIR
BIEN, HACIA LA INDUSTRIALIZACION CON SUSTITUCION DE IMPORTACIONES"

La citada Ley dispone en su disposicion adicional Unica, paragrafo | de la Ley N° 1407, de
09 noviembre de 2021, que “los Planes Sectoriales, Multisectoriales, Estratégicos
Ministeriales, Estratégicos Institucionales, de Empresas Piblicas y otros, deberan ser
elaborados o adecuados al Plan de Desarrollo Economico y Social 2021-2025
"Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacion con Sustitucion de
Importaciones”, en un plazo méaximo de ciento veinte (120) dias calendario, computables a
partir de la publicacion de la presente Ley..”

Para la aprobacion e implementacion de los Planes Sectoriales de Desarrollo Integral se
debe cumplir con unos procedimientos establecidos en la Ley N° 777 propiamente
sefialados en el art. 16 (PLANES SECTORIALES DE DESARROLLO INTEGRAL PARA
VIVIR BIEN ) siendo que en su paragrafo IV numeral 3 establece “Realizados los ajustes
que correspondan, en un plazo méaximo de treinta (30) dias, y con el dictamen favorable del
Organo Rector, el Ministerio cabeza de sector aprueba el PSD| con Resolucion Ministerial”.

Teniendo presente que, en su oportunidad el SERGEOMIN remitio al Ministerio de Mineria
y Metalurgia la version final del Plan Estratégico institucional (PEI) 2021-2025 mismo que
fue aprobado en su oportunidad mediante Resolucion Administrativa N° 011/2022 de 15 de
febrero de 2022 conforme la solicitud realizada mediante nota con cite MMM/DS/028-DGP-
026/2022 de 28 de enero de 2022 emitida por el Ministerio del ramo y habiéndose remitido
de manera posterior los ajustes y/o observaciones realizados por el Ministerio de
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Planificacion del Desarrollo dentro del marco de los Lineamientos metodolégicos para la
Formulacién de Planes de Mediano Plazo PSDI/PEM,PEI, PEE/PEC,PMDI,PTDI y PGTC
2021 -2025 del Sector Minero Metalurgico, corresponde dar la prosecucién al tramite
administrativo pertinente a efecto de consolidar el documento final debidamente
compatibilizado.

En consideracion a lo sefialado precedentemente en aplicacién del principio de legalidad
que rige los actos administrativos corresponde realizar la aprobacién y/o validacién del Plan
Estratégico institucional PElI de SERGEOMIN 2021-2025 mismo que se encuentra
consolidado y resulta de los ajustes realizados conforme a los lineamientos establecidos
por el Ministerio de Planificacion del Desarrollo; por lo que, en ese entendido ya no
corresponderia la aplicabilidad de la Resolucién Administrativa N° 011/2022 de 15 de
febrero de 2022.

V. CONCLUSIONES.
Por lo precedentemente expuesto, se concluye que:

- Dentro del alcance de la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016 en su art. 16
paragrafo lll; el Ministerio de Mineria y el SERGEOMIN realizaron acciones y/o
actuaciones para viabilizar el Plan Estratégico Institucional PEI del SERGEOMIN
2021-2025.

- La Resolucion Administrativa N° 011/2022 de 15 de febrero de 2022 dispone
aprobar el Plan Estratégico institucional PElI de SERGEOMIN 2021-2025 con su
correspondiente anexo.

- El Ministerio de Mineria y Metalurgia mediante nota con cite MMM/DS/207-DGP-
125/2022 de 24 de mayo de 2022, remite del Ministerio de Planificacion del
Desarrollo, la nota CITE MPD/VPC/DGSPIE NE 0102/2022 indicando que
corresponde realizar ajustes a su plan de mediano plazo en el marco de los
Lineamientos metodolégicos para la Formulacion de Planes de Mediano Plazo
PSDI/PEM,PEI, PEE/PEC,PMDI,PTDI y PGTC 2021 -2025 del Sector Minero
Metalurgico ;por lo que, devuelve documento para que se realicen los ajustes
necesarios y se remita el PEl 2021-2025 con la matriz correspondiente hasta el 25
de mayo .

- Habiéndose realizado las reuniones de coordinacién y los talleres respectivos en
coordinacion con el Ministerio de Mineria y Metalurgia se tiene que, dicha
reparticion estatal remite la nota MMM/DS/505-DGP-295/2022 de 28 de diciembre
de 2022, mediante la cual se hace referencia a la nota MPD/VPC/DGSPIE-NE
0246/2022 del Ministerio de Planificacion del Desarrollo, por la que remite copia del

Dictamen de Compatibilidad y Concordancia de Plan Sectorial de Desarrollo
Integral para Vivir Bien (PSDI) del sector Minero para la aprobacién del PSDI,

- La Unidad de Planificacion emite el Informe Técnico SGM.UPO.INF N° 085/2022 y
y solicita la aprobacién del Plan Estratégico institucional (PEI) 2021-2025 con una
nueva Resolucion Administrativa.
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- A efectos de dar cumplimiento a los ajustes realizados al Plan Estratégico
institucional (PEl) de SERGEOMIN 2021-2025 por el Ministerio de Planificacién del
Desarrollo conforme el Dictamen de Compatibilidad y Concordancia de Plan

- Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSD!) se recomienda aprobar dicho

documento con Resolucion Administrativa y dejar sin ~fecto la emitida en fecha 15
de febrero de 2022.

Es cuanto me permito informar para fines consiguientes.

Mendoza

PROFESIONAL EN GESTION JURIDICA
N

+ SERGEOW)

RSBAGwM
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C.c. Arch.
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INFORME TECNICO
SGM.UPO.INF. N°085/2022

A:  Abg. Rodolfo Sandro Bracamonte Avilés
DIRECTOR DE ASUNTOS JURIDICOS

Via: Ing. Wilder Huarachi Villca
JEFE DE UNIDAD DE PLANIFICACION Y ORGANIZACION a.i.

De: Lic. José E. Rodriguez Villegas
PROFESIONAL EN PLANIFICACION

Ref.: ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2025 DEL SERGEOMIN
CON AJUSTES REALIZADOS

Fecha: La Paz, 30 de diciembre de 2022

1. ANTECEDENTES

El Plan de Desarrollo Econdmico Social (PDES) 2021-2025 aprobado mediante Ley 1407 de 9
de noviembre de 2021, elaborado por el Ministerio de Planificacién del Desarrollo del Sistema
de Planificacion Integral del Estado.

La nota del Ministerio de Mineria y Metalurgia con cite MMM/DS/625-DGP-360/2021 de 6 de
diciembre de 2021, con referencia: Elaboracion Plan Sectorial de Desarrollo Integral Minero
Metalirgico PSDMIMM 2021-2025 en el que instruye al SERGEOMIN para “realizar las

acciones correspondientes para elaborar el Plan Estratégico Institucional (PEl) a efectos de
cumplir la normativa vigente.

La nota del Ministerio de Mineria y Metalurgia con cite MMM/DS/028-DGP-026/2022 de 28
demenero de 2022, con referencia: “Formulacion Planes de Mediano Plazo PSDI-PEI-PEE/PEC
2021-2025 Sector Minero Metaldrgico” mediante la cual se realizo la presentacion de la matriz
PEIl, el dia 2 de febrero de 2022 en el Ministerio de Mineria y Metalurgia, y en la misma se
instruye la presentacion del PEI hasta el 11 de febrero de 2022.

La nota del Ministerio de Mineria y Metalurgia con cite MMM/DS/207-DGP-125/2022 de 24
de mayo de 2022, referente a los ajustes sobre la formulacién de los Planes de Mediano Plazo
PSDI-PEI-PEE/PEC, PMDI Y PGTC 2021 - 2025 de Sector Minero Metalurgico.

La nota emitida por el Ministerio de Mineria y Metalurgia con cite MMM/DS/493-DGP-
285/2022 de 19 de diciembre de 2022, con referencia: “AJUSTES PSDI 2021-2025 Y PLANES
ESTRATEGICOS MEDIANO PLAZO”.
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La nota del Ministerio de Mineria y Metalurgia con cite MMM/DS/505-DGP-295/2022 de 28
de diciembre de 2022, con referencia: “APROBACION PLANES ESTRATEGICOS MEDIANQ PLAZO
2021-2025", adjuntando una copia del DICTAMEN DE COMPATIBILIDAD Y CONCORDANCIA
MPD/VPC/DGSPIE-DCC 0039/2022.

2. MARCO LEGAL
2.1. Ley 777 (SPIE)

En el numeral 3, paragrafo IV del articulo 16 de la ley N° 777 SPIE sehala que “Realizados los
ajustes que correspondan, en un plazo maximo de treinta (30) dias, y con el dictamen favorable
del Organo Rector, el Ministerio cabeza de sector aprueba el PSDI con Resolucion Ministerial.

De acuerdo al numeral | en su articulo 19 de la ley N°777 SPIE, indica que “los Planes
Estratégicos Institucionales (PEl) permiten a cada entidad o institucién publica establecer, en
el marco de sus atribuciones, su contribucién directa a la implementacion del PDES, PSDI, PEM
o PTDI segun corresponda” y su estructura se detalla en el numeral Il del mismo articulo.

2.2. Ley 535 de Mineria y Metalurgia
En su articulo 80, establece las atribuciones conferidas al SERGEOMIN.
2.3. El Plan de Desarrollo Econémico Social (PDES) 2021-2025

Aprobado mediante Ley 1407 de 9 de noviembre de 2021, elaborado por el Ministerio de
Planificacién del Desarrollo en marco del Sistema de Planificacion Integral del Estado.

2.4. La nota del ministerio de mineria y metalurgia con cite MMM/DS/625-DGP-360/2021 de
6 de diciembre de 2021, con referencia: Elaboracion Plan Sectorial de Desarrollo Integral
Minero Metaldrgico PSDMIMM 2021-2025 en el que instruye al SERGEOMIN para “realizar las
acciones correspondientes para elaborar el Plan Estratégico Institucional (PEIl) a efectos de
cumplir la normativa vigente.

2.5. La nota del ministerio de mineria y metalurgja con cite MMM/DS/028-DGP-026/2022 de
28 de enero de 2022, con referencia: “Formulacién Planes de Mediano Plazo PSDI-PEI-
PEE/PEC 2021-2025 Sector Minero Metalirgico” mediante la cual se realizé la presentacion
de la matriz PEI, el dia 2 de febrero de 2022 en el Ministerio de mineria y metalurgia, y en la
misma se instruye la presentacion del PEI hasta el 11 de febrero de 2022.
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3. DESARROLLO

La Unidad de Planificacién y Organizacién realizé las siguientes actividades para la Formulacion
y Elaboracion del Plan Estratégico Institucional:

v’ Mediante notas con cite: SGM.UPO.NOT.N°165/2021 SGM.UPO.NOT.N°166/2021 con
referencia de “Solicitud de informacion para la actualizacion del PEI del SERGEOMIN 2021-
2025” se solicité informacién de las actividades realizadas entre la gestion 2016-2020 a
las Direcciones Técnicas para elaborar el Diagnéstico Institucional.

v' Se procedi6 a la revision de los diagnosticos POA de las gestiones 2016-2020 para realizar
la evaluacion institucional del anterior quinquenio.

v" Mediante nota con cite: SGM.UPO.JERV.N°010/2022 de 28/01/2022 dirigida a la Direccion
Ejecutiva con referencia: “Formulacion: Plan Estratégico Institucional PE| - (2021-2025)-

SERGEOMIN se solicité emitir un instructivo interno para la Formulacion del PEl en los
talleres de participacion de las Direcciones Dependientes de SERGEOMIN.

Con memorandum instructivo SGM.DIR.E.M..N°005/2022 de fecha 01/02/2022 donde se
instruy6 a las Direcciones Dependientes de SERGEOMIN la asistencia a los Talleres

organizados por la Unidad de Planificacion y Organizacion para la elaboracion del PEI 2021-
2025 segln cronograma.

Entre las fechas 02/02/2022 al 04/02/2022 se llevé a cabo los talleres de participacion
con las Direcciones para la elaboracién del PEI 2021-2025, donde se trabaj6 de acuerdo al
siguiente contenido:

Articulacion del PEI con el PDES 2021-2025

Enfoque Politico

Diagnostico Institucional

Objetivos y acciones institucionales

e La planificacion y su articulacion con la matriz PEI-PDES
e Presupuesto Quinquenal

El taller cont6 con la participacion de los responsables por direccion y area institucional,
mediante actas de participacion donde se establecieron los participantes, el desarrollo
del taller y las conclusiones y acuerdos a los que se llegaron. Cabe resaltar la
participacion de los responsables de las Unidades Regionales Técnicas con las que
cuenta el SERGEOMIN.

Mediante la participacion e informacion de todas las Direcciones y Unidades
participantes del SERGEOMIN se lograron definir los Objetivos y acciones estratégicas
institucionales que se llevaran a cabo en las gestiones 2021-2025.

v' En atencion a la nota emitida por el Ministerio de Mineria y Metalurgia con cite
MMM/DS/207-DGP-125/2022 de 24 de mayo de 2022, referente a los ajustes sobre la
formulacién de los Planes de Mediano Plazo PSDI-PEI-PEE/PEC, PMDI Y PGTC 2021 - 2025
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de Sector Minero Metallirgico, se realizaron los ajustes con la respectiva matriz del Plan
Estratégico Institucional, y se remitié al Ministerio cabeza de sector con mediante nota
externa SGM.DIR.E.EXT.N°0680/2022.

v" En atencién a la nota emitida por el Ministerio de Mineria y Metalurgia con cite
MMM/DS/493-DGP-285/2022 de 19 de diciembre de 2022, con referencia: “AJUSTES PSDI
2021-2025 Y PLANES ESTRATEGICOS MEDIANO PLAZQ", se realizaron los ajustes
correspondientes, de acuerdo a la informacién emitida por la Direccion Técnica de
Prospeccion y Exploracion, mediante cite SGM-DTPE-GCS-INT.37/2022, y se remitié al
Ministerio cabeza de sector mediante nota externa SGM.DIR.E.EXT.N°1431/2022.

v En atencién a la nota emitida por el Ministerio de Mineria y Metalurgia con cite
MMM/DS/505-DGP-295/2022 de 28 de diciembre de 2022, con referencia: “APROBACION
PLANES ESTRATEGICOS MEDIANO PLAZO 2021-2025", adjuntando una copia del DICTAMEN
DE COMPATIBILIDAD Y CONCORDANCIA MPD/VPC/DGSPIE-DCC 003972022, se cuenta con
el documento de Plan Estratégico Institucional PEl 2021-2025 del SERGEOMIN con los
ajustes realizados por la Unidad de Planificacién y Organizacion, para emitir la Resolucién
Administrativa contemplando el Dictamen de compatibilidad del Plan Estratégico
Institucional PEI 2021-2025 del SERGEOMIN con el PDES 2021 - 2025.

4. CONCLUSIONES. -

e El trabajo del PEI se elabor6 con la informacion proporcionada por los servidores de la
institucion por direccion y area organizacional.

e Los talleres de participacion por direcciones fueron de vital importancia para la
elaboracion del diagndstico institucional y las acciones estratégicas.

e Es importante mencionar las reuniones de coordinacion y exposicion de avance en el
ministerio de mineria para el desarrollo y elaboracién del PEI.

e EI PEl 2021-2025 del SERGEOMIN debe ser una herramienta de planificacion
institucional para la elaboracion del POA a realizarse en las préximas gestiones.

e En relacion a los ajustes realizados en el Plan Estratégico Institucional PEI 2021-2025
del SERGEOMIN y aprobado el Plan Estratégico Institucional 2021 - 2025 del
SERGEOMIN con el dictamen de compatibilidad y concordancia emitido por el Ministerio
de Planificacién del Desarrollo; se debera proceder con una nueva Resolucidn
Administrativa contemplando el Dictamen de compatibilidad del Plan Estratégico
Institucional PEI 2021-2025 del SERGEOMIN con el PDES 2021 - 2025.
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5. RECOMENDACIONES. -

Se recomienda a su Autoridad, proceder a realizar la nueva Resolucién Administrativa
contemplando el Dictamen de Compatibilidad del Plan Estratégico Institucional PEI
2021-2025 del SERGEOMIN con el PDES 2021 - 2025, para la aprobacion del Director
Ejecutivo y posterior remision al Ministerio de Mineria y Metalurgia.

La Unidad de Planificacion y Organizacion haré la difusion del documento PEI 2021-2025
del SERGEOMIN para conocimiento, seguimiento y control de las dreas organizacionales.

Es todo cuanto se informa a su autoridad.

Atentamente:

Cec./arch
Jjerv/UPO
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PRESENTACION

Conforme lo expresa el Art. N° 79 de Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia promulgada el 28 de
mayo de 2014, se restablece la independencia institucional del Servicio Geolégico Minero
(SERGEOMIN), mismo que anteriormente fuera fusionado con el Servicio Técnico de Minas para
conformar el Servicio Nacional de Geologia y Técnico de Minas (SERGEOTECMIN), la citada Ley
establece ademds que el SERGEOMIN debe ser re-organizado como entidad pablica
descentralizada del Ministerio de Mineria y Metalurgia (MMM).

En este contexto, conforme a las atribuciones conferidas en la Ley de Mineria y Metalurgia, el
SERGEOMIN brinda un importante aporte al sector minero metaliirgico como entidad de
Investigacion y Servicios Geoldgico - Minero, debiendo asumir funciones importantes como: La
elaboracion, actualizacion y publicacion de la Carta Geolégica Nacional, Los mapas teméticos:
geolbgicos, hidrogeoldgicos, metalogénicos, mineros, de riesgo geoldgico, geotecnia, aridos,
vulcanologia, geotermia, sismologia y de otras disciplinas geolégicas, labores que deben ser
ejecutadas en coordinacion con instituciones sectoriales competentes; ademas de realizar la
Prospeccion y Exploracion en areas mineras declaradas Reserva Fiscal Minera. Por lo expuesto,
el SERGEOMIN a partir de la promulgacion de la Ley 535, se caracteriza por ser una institucion
de orden estratégico y de gran relevancia en la planificacion del desarrollo sectorial minero,

considerando su trayectoria histérica y su invaluable aporte y relevancia al desarrollo de
informacién geocientifica.

El Plan Estratégico Institucional del Servicio Geologico Minero (PEI - SERGEOMIN 2021 - 2025),
fue elaborado de acuerdo a los lineamientos enmarcados en la Ley N°777 del Sistema de
Planificacion Integral del Estado (SPIE), dando continuidad a los Proyectos, Servicios y
actividades que se ejecutaron en la gestion 2021, que se encuentran en el marco de la Ley de
Mineria y Metalurgia, ademds de la normativa institucional vigente; estando articulado con los
instrumentos de la Planificacion Nacional a través del Plan de Desarrollo Econémico Social
(PDES 2021-2025) y enviar los lineamientos para el Plan Sectorial de Desarrollo Integral de
Mineria y Metalurgia; constituyéndose en el principal instrumento de gestion estratégica para la
planificacion de acciones institucionales en el mediano plazo; el PEI SERGEOMIN 2021 - 2025
fue elaborado en coordinacion y participacién de los servidores institucionales, que establecen
la vision y mision institucional, asi como los objetivos estratégicos institucionales, lineas de
accion estratégicas en funcion del PDES 2021-2025 y las competencias asignadas en la Ley
minera. Este instrumento técnico se constituird en el instrumento de planificacién a mediano
plazo, estableciendo sus acciones por un periodo de cinco anos, teniendo como acciones
estratégicas el “Fortalecimiento Institucional”, la toma de accién para mejorar los recursos

‘técnicos, para trabajar de acuerdo a la investigacion e identificacion de nuevas reservas

mineralogicas que posibiliten el desarrollo de nuevos emprendimientos mineros, para
generacion de empleo directo e indirecto, ademas de servicios que contribuyan al enfoque
politico y social del PDES para fortalecer el potencial minero a través de mayores inversiones.

El PEI del SERGEOMIN, busca proponer su accionar en la identificacion y establecimiento de
lineamientos estratégicos que guien el trabajo de la entidad durante el quinquenio 2021 -
2025, teniendo una linea base de lo que se ha ejecutado en las gestiones 2016-2020, a partir
de aquise realizara la ejecucion de planes, programas y proyectos a ser encarados por la entidad
en coordinacion y cooperacion con entidades publicas y privadas a partir de la suscripcion de

contratos para la venta de servicios técnicos especializados y convenios para los Proyectos de
Prospeccién y Exploracion.

Calle Federico Suazo N° 1673 Esquina Reyes Ortiz - La Paz - Bolivia

Telf. (591 - 2) 2330981 - 2331236 - Fax 2391725 - 2318295

0055



UNIDAD DE PLANIFICACION Y ORGANIZACION

3
e SERGE()MIN
SERVICIO GEOLOGICO MINERD

1. ANTECEDENTES INSTITUCIONALES

Tras mas de 25 aios de funcionamiento de GEOBOL (1965), la institucion pasé en 1991 a
depender del Directorio Central de Instituciones de Servicio a la Mineria (DICISMIN). En 1996,
GEOBOL fue sustituida por SERGEOMIN y, ocho aiios después, por SERGEOTECMIN. La Ley 535
ha devuelto a la institucion el nombre de SERGEOMIN en 2014.

Desmantelada y descapitalizada durante los gobiemnos neoliberales, SERGEOMIN adolece una
crisis de la que se esta recuperando. Los sucesivos cambios de nombre en los Gltimos 25 afios
(GEOBOL, DICISMINS, GEOBOL, SERGEOTECMIN) han venido acompaiiados de cambios también
en el rol que debia desempeiiar la institucion, en el sector minero.

Los principales hitos en la historia del desarrollo de actividades geoldgicas en el ambito nacional,
se resumen en los siguientes aspectos relevantes:

1.1 El Departamento Nacional de Geologia - DENAGEO.

El DENAGEO fue creado con la promuigacion del Decreto Supremo (DS) N° 05590 de 30 de
septiembre de 1960, considerando que la estructura econdmica del pais descansaba
esencialmente en el desarrollo de la mineria, la explotacién intensiva del petréleo y en el
entendido que diversas entidades tanto publicas como privadas, desarrollaban proyectos de
reconocimiento y prospeccion geoldgicos, generado alta dispersion en la generacion y acopio de

la informacion para el conocimiento de nuestra riqueza potencial, para el aprovechamiento y
desarrollo econémico.

Se establecia ademas en la norma de creacion del DENAGEO que al ser esta una entidad publica,
deberia recibir la maxima cooperacion de la Corporacion Minera de Bolivia (COMIBOL), el Banco
Minero de Bolivia (BAMIN) y Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB).

EI DENAGEO estuvo vigente entre septiembre de 1960 y junio de 1965, habiendo ejecutado en
sus anos de existencia en coordinacién con organismos extranjeros, varios proyectos en la
region andina y altipldnica del territorio nacional, mismos que fueron complementados con una
densa red de perfiles geofisicos y estudios sobre la ocurrencia de minerales radioactivos.

1.2.  EL SERVICIO GEOLOGICO DE BOLIVIA (GEOBOL)

Durante la Presidencia del General René Barrientos Ortufio, el 11 de junio de 1965, se promulga
del DS N° 7212, mediante el cual se crea el Servicio Geolégico de Bolivia (GEOBOL), bajo los
mismos considerandos por los cuales fuera creado el DENAGEO: incidiendo en que el Estado
requeria de una entidad autbnoma bajo dependencia del Poder Ejecutivo para investigacion
irrestricta dentro el campo de la geologia y disciplinas afines que contribuyan al conocimiento,
desarrollo y conservacién de los recursos minerales metalicos y no metélicos, aguas,
hidrocarburos y rocas de aplicacién industrial del territorio nacional, principalmente de los
yacimientos de estaiio y demas metales bésicos para el desarrollo econdmico del pais.

GEOBOL deberia coordinar todas las investigaciones geoldgicas de entidades estatales, privadas
nacionales e internacionales, para alcanzar la mas efectiva utilizacion de 10s recursos
disponibles; se le encomend6 también a GEOBOL organizar programas de adiestramiento en el
manejo de las ciencias y técnicas geologicas, dentro de las investigaciones y trabajos que
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realice, con el objeto de reforzar y mejorar la competencia cientifica de jévenes profesionales
bolivianos.

GEOBOL seria sostenido con aportes de entidades estatales como: COMIBOL, YPFB, BAMIN, CBF
y a través del Ministerio de Minas y Petrdleo; ademas de los aportes provenientes de las
entidades estatales, se le autorizaba aceptar ayuda técnica, cientifica o financiera internacional,
asi como donaciones de fondos adicionales o contribuciones.

GEOBOL como entidad estatal de servicio piiblico quedé exento de todo pago de impuestos
nacionales o departamentales; al igual que los Gtiles, maquinarias, vehiculos, instrumental,
equipo o materiales que requiriesen importar para sus trabajos de investigacion.

1.3. EL SERVICIO NACIONAL DE GEOLOGIA Y MINERIA (SERGEOMIN).

En el marco de la politica minero metaltrgica orientada a la atraccién y participacion de capitales
privados en la economia nacional, en 1996 se considerd necesaria la reestructuracion de las
entidades de servicio a la mineria, en este entendido, se constituye el Servicio Nacional de
Geologia y Mineria (SERGEOMIN) sobre la base del GEOBOL y el Instituto de Investigaciones
Minero Metaldrgicas (IIMM); ambas instituciones dependientes de la Secretaria Nacional de
Mineria; se encargé al SERGEOMIN, la investigacion cientifica y tecnoldgica en los campos de la

geologia, mineria, metalurgia e hidrogeologia asi como del impacto ambiental de las actividades
minero metallrgicas.

En el tiempo de su vigencia, el SERGEOMIN emprendi6é importantes proyectos de desarrollo
geoldgico a nivel nacional tales como: la Exploracién Minera en la faja Metalogénica Oruro -
Uyuniy la exploracion minera en la faja Yani - Pelechuco, en coordinacion con la Agencia de
Cooperacion Internacional del Japon (JICA). En este periodo, el SERGEOMIN también genero

importante informacion geolégica minera, con implementacién de trabajos de prospeccion
geoquimica.

1.4.  EL SERVICIO NACIONAL GEOLOGICO Y TECNICO DE MINAS (SERGEOTECMIN).

Elarticulo 6° paréagrafo | de la Ley del Presupuesto General del Estado (2627 de 30 de diciembre
de 2003), establecio la fusion del Servicio Nacional de Geologia y Mineria (SERGEOMIN) y el

Servicio Técnico de Minas (SETMIN), creando el Servicio Nacional Geoldgico y Técnico de Minas
(SERGEOTECMIN).

Concordante con lo establecido en la Ley 2627, el DS N° 27375 de 17 de febrero de 2004, en
su articulo N° 4 establece que para efectos de la fusion del SERGEOMIN y el SETMIN, el
Ministerio de Mineria e Hidrocarburos mediante Resolucién Ministerial, reglamentara el
procedimiento operativo que corresponda.

La Resolucion Ministerial N° 024 de 01 de abril de 2004, en su parte resolutiva, establece que,
mediante Ley 2627, se crea el SERGEOTECMIN como resultado de la fusién del SERGEOMIN y
el SETMIN, como entidad piiblica desconcentrada del Ministerio de Mineria e Hidrocarburos, con

estructura propia y competencia a nivel nacional, autonomia de gestion administrativa, legal, y
técnica.

EI SERGEOTECMIN, conforme lo establecido en la norma de su creacion, ejecutd prioritariamente
actividades orientadas a la elaboracion de la Carta Geolégica, ademas de implementar otros
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proyectos de inversion publica, en coordinacion con autoridades de los Gobiernos Auténomos
Departamentales y Municipales a nivel nacional.

El SERGEOTECMIN en el tiempo de vida institucional, ha generado y acumulado una gran
cantidad de informacion a partir de los trabajos de investigacion geocientifica encarados, siendo

la unica institucion puablica a nivel nacional que custodié y difundié informacién geolégica
minera.

1.5  EL SERVICIO GEOLOGICO MINERO (SERGEOMIN)

El Servicio Geoldgico Minero nace con la promulgacion de la Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia
promulgada en la ciudad de Oruro el 28 de mayo de 2014, restableciendo su independencia
institucional del Servicio Geolégico Minero (SERGEOMIN), que anteriormente fuera fusionado en
el Servicio Nacional de Geologia y Técnico de Minas SERGEOTECMIN (Art. 79), debiendo al

amparo de la indicada Ley, reorganizarse como entidad piblica descentralizada del Ministerio
de Mineria y Metalurgia.

La Ley de Mineria y Metalurgia, establece ademas que la Direccién Ejecutiva de la entidad,
debera ejecutar todas las medidas necesarias para la re-organizacion de la entidad, ademas de
proponer todas aquellas medidas que fueran necesarias para el efecto, dando cumplimiento a
las normas administrativas y presupuestarias aplicables en cuanto a la asignacién de areas,
personal, activos, bienes, su registro y otros, en el marco de la normativa vigente para el efecto.

Ademas, la ley 535 reconoce al SERGEOMIN como una institucién del Estado, la cual estd bajo
tuicion del Ministerio de Mineria y Metalurgia, entre sus funciones mas importantes a realizar

estan: la elaboracion de la carta geologica, ademas de la prospeccion y exploraciéon de nuevas
areas que sean de interés del Estado.

También dentro de sus tareas encomendadas se encuentran diferentes proyectos, tanto en
convenios con las gobernaciones, proyectos institucionales, ademas de la prestacion de
servicios para trabajos de perforacion de pozos, estudios geofisicos, topogréficos, geodésicos y
servicios de laboratorio quimico y metalirgico.

Durante este tiempo SERGEOMIN realizd Proyectos y Servicios que contribuyeron a la
investigacion geolégica para posteriores trabajos de explotaciéon minera. Sin embargo, la
institucion ha contado histéricamente con presupuestos exiguos, al no disponer de recursos

relevantes del TNG y financiarse a través de un porcentaje de la patente minera y de la venta de
servicios.

2. IDENTIFICACION DE COMPETENCIAS

¢ B MANDATO LEGAL

El PEI del SERGEOMIN 2021 - 2025, sustenta y articula su accionar en los siguientes
instrumentos legales:
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2.1.1. Constitucién Politica de Estado

Como norma suprema, promulgada el 7 de febrero de 2009, en relacién a la Economia Estatal,
el Articulo 316, numeral 1, establece que la funcién del Estado en la economia consiste en

“Conducir el proceso de planificacion econémica y social, con participacion y consulta
ciudadana”

El Capitulo Cuarto del texto constitucional, en relacion a la Mineria y Metalurgia, el Articulo 369,
Paragrafo |, menciona que el Estado sera responsable de las riquezas mineralégicas que se
encuentren en el suelo y subsuelo cualquiera sea su origen y su aplicaciéon es regulada por la
Ley de Mineria y Metalurgia; reconociéndose como actores productivos a la industria minera
estatal, industria minera privada y sociedades cooperativas.

El Articulo 370, paragrafo VI menciona que el Estado a través de sus entidades autarquicas
promovera y desarrollara politicas de administracion, prospeccion y exploracion, explotacion,
industrializacion, comercializacion, evaluacion e informacion técnica, geolégica y cientifica de
los recursos naturales no renovables para el desarrollo minero.

2.1.2. Ley Marco de Autonomias y Descentralizacién (Ley N° 031)

Que establece “La participacion y control social” indicando que “Las entidades publicas en todos
sus niveles, garantizaran la participacion y facilitaran el control social de la sociedad civil
organizada, de acuerdo a lo establecido en la Constitucion Politica del Estado y las normas
aplicables”, sin embargo queda también establecido que “El control social no podra retrasar,
impedir o suspender, la ejecucién o continuidad de planes, programas, proyectos o actos

administrativos, salvo que se demuestre un evidente y potencial dafio a los intereses y
patrimonio del Estado”

2.1.3. Ley N° 341 de participacién y control social

Referente a la Mineria el Articulo 8 de La Ley N° 341 de Participacion y Control Social, establece
que: el derecho de la participacion y control social se efectia a través de la participacion y el
ejercicio del control social en el desarrollo energético, hidrocarburifero y forestal, a empresas,

instituciones y comunidades y en el desarrolio de la cadena productiva minera en todas sus
etapas.

2.1.4. Ley N°1333 de medio ambiente

Promulgada el 26 de abril de 1992, en su Articulo 1 menciona que esta Ley tiene por objeto la
proteccion y conservacion del medio ambiente y los recursos naturales, regulando las acciones

del hombre con relacion a la naturaleza y promoviendo el desarrollo sostenible con la finalidad
de mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Referente a los recursos mineralégicos, el Articulo 70 establece que: La explotacion de los
recursos minerales debe desarrollarse considerando el aprovechamiento integral de las
materias primas, el tratamiento de materiales de desecho, la disposicion segura de colas,
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relaves y desmontes, el uso eficiente de energia y el aprovechamiento racional de los
yacimientos.

2.1.5. Ley 1178 Ley de Administracion y Control Gubernamental

La ley 1178 establece que los Sistemas de Planificacion, Inversién, Administracién y

Control, deben promover una gestion publica orientada a resultados. La aplicacién plena
de estos sistemas, permitirda a la entidad establecer una administracion ordenada,
eficaz, eficiente y transparente, posibilitando definir y evaluar politicas a partir de los
resultados logrados optimizando el uso de los recursos asignados.

2.1.6. Ley 777 (SPIE)

En cumplimiento al Paragrafo Il del Articulo 29, de la Ley N°® 777 del Sistema de Planificacién
Integral del Estado (SPIE) del 21 de enero de 2016, que establece “El seguimiento integral a
los planes de largo, mediano y corto plazo, estard a cargo de las Maximas Autoridades
Ejecutivas de las entidades piblicas sefnaladas en el Articulo 4 de la presente Ley, en
coordinacion con el Organo Rector del Sistema de Planificacién Integral del Estado.

EL articulo 19 de la ley 777 SPIE, donde indica que “los Planes Estratégicos Institucionales
(PEI) permiten a cada entidad o institucién publica establecer, en el marco de sus atribuciones,
su contribucion directa a la implementacion del PDES, PSDI” y su estructura.

2.1.7. Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia

Promulgada el 28 de mayo de 2014, restablece la independencia institucional del Servicio
Geoldgico Minero (SERGEOMIN), que anteriormente fuera fusionado al Servicio Nacional de
Geologia y Técnico de Minas (SERGEOTECMIN); consiguientemente y conforme lo previsto en
su articulo 80, el SERGEOMIN debe reorganizarse como enti abli ntraliz del
Ministerio de Mineria y Metalurgia, con las siguientes atribuciones conferidas:

a. Elaborar, actualizar y publicar la carta geoldgica nacional, mapas tematicos:
geologicos, hidrogeol6gicos, metalogénicos, mineros, de riesgo geolégico, geotecnia,

aridos, vulcanologia, geotermia, sismologia y de otras disciplinas geolGgicas en
coordinacion con el sector competente.

b. Identificar areas mineras para declaratoria de Reserva Fiscal.

€. Realizar prospeccion y exploracion en areas mineras declaradas Reserva Fiscal
Minera.

d. Elaborar un portafolio de prospectos y proyectos mineros para promocionar el
potencial minero boliviano.

e. Recopilar, generar, clasificar y difundir informacién geologica, mineralégica,
paleontoldgica, minero metaliirgica, de percepcién remota (satelital), sistemas de
informacion geografica e investigacion cientifica y de otras disciplinas geolbgicas.

051
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Prestar servicios geologicos, geoquimicos y medioambientales, remunerados, que
sean requeridos por los actores productivos mineros.

Prestar servicios remunerados de laboratorio, mineralogia, mineragrafia,
paleontologia, petrografia, medio ambiente, procesamiento de imagenes satelitales,
riesgos geologicos, geologia ambiental, geotecnia, hidrogeologia, analisis de aguas y
otros, con eficiencia y competitividad.

Recopilar, generar, registrar y transferir informacion hidrogeologica, recopilar e
interpretar informacion geologica, contar con un sistema de informacion

hidrogeoldgica, en coordinacidon con el sector competente y cumplimiento a la
normativa vigente.

Realizar investigacion aplicada, recopilar e interpretar informacion geologica
ambiental y publicar mapas regionales de linea base en areas de interés minero.

Prestar servicios remunerados de muestreo y mediciones ambientales.

Prestar servicios remunerados de asistencia técnica en las areas: geologica, minera

y ambiental a la mineria estatal, privada y cooperativas mineras, asimismo a sectores
no mineros.

Recibir, sistematizar y evaluar toda la informacién geolégica, minera y ambiental, que
los actores productivos mineros generen por la ejecucion de Licencias de Prospeccion
y Exploracion, y contratos administrativos mineros, para el seguimiento, control y
fiscalizacion por parte de la autoridad sectorial competente.

. Proporcionar informacion técnica requerida por el Ministerio de Mineria y Metalurgia.

Suscribir contratos de prestacion de servicios remunerados con gobiernos
autébnomos departamentales y gobiernos autonomos municipales.

Firmar convenios con instituciones cientificas, universidades y organizaciones
nacionales e internacionales para mejorar niveles de formacion académica,
capacitacion técnica y difusion de sus resultados; asi como relativos a proyectos de
investigacion minera para promover el desarrollo institucional y del sector minero.

Informar a la AJAM sobre los Planes de Trabajo e Inversion, Planes de Trabajo y
Desarrollo, Planes de Trabajo y Presupuesto Financiero, a los fines previstos en los
Articulos 140 y 143 de la presente Ley.
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2.1.8. Plan de Desarrollo Econémico Social (PDES 2021 - 2025)

El Plan de Desarrollo Econémico Social (PDES) 2021-2025 aprobado mediante Ley 1407 de 9

de noviembre de 2021, elaborado por el Ministerio de Planificacién del Desarrollo del Sistema
de Planificacion Integral del Estado.

La nota del ministerio de mineria y metalurgia con cite MMM/DS/625-DGP-360/2021 de 6 de
diciembre de 2021, con referencia: Elaboracion Plan Sectorial de Desarrolio Integral Minero
Metaldrgico PSDMIMM 2021-2025 en el que instruye al SERGEOMIN para “realizar las

acciones correspondientes para elaborar el Plan Estratégico Institucional (PEIl) a efectos de
cumplir la normativa vigente.

La nota del ministerio de mineria y metalurgia con cite MMM/DS/028-DGP-026/2022 DE 28
de enero de 2022, con referencia: Formulacién Planes de Mediano Plazo PSDI-PEI-PEE/PEC
2021-2025 Sector Minero Metaldrgico mediante la cual se realizé la presentacion de la matriz
ajustada el dia 2 de febrero de 2022 en el Ministerio de mineria y metalurgia, y se instruye la
presentacion del PEI hasta el 11 de febrero de 2022.

3. ENFOQUE POLITICO

El Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021 - 2025, “Reconstruyendo la Economia para
Vivir Bien, hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones”, como instrumento de
planificacion de mediano plazo se articula al horizonte estratégico establecido en los 13 pilares
de la Agenda Patri6tica 2025, y restituye el exitoso Modelo Econdmico Social Comunitario
Productivo (MESCP), el cual se basa en el aprovechamiento y maximizacion de los excedentes
generados por los sectores estratégicos, establece politicas de redistribucién del ingreso, y

restablece el papel protagonico del Estado en la economia, todo lo anterior para alcanzar el
horizonte civilizatorio del Vivir Bien.

La visualizacion del pais a mediano plazo a partir del PDES 2021 - 2025, “Reconstruyendo la
Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacién con Sustitucion de Importaciones” se
enfoca a disminuir las asimetrias entre los distintos departamentos y regiones del pais y
encaminar a la economia nacional hacia un verdadero proceso de diversificacion productiva e
industrializacién con sustitucién de importaciones, a partir de metas y lineamientos claros,
acordes a nuestra Agenda Patriética. En esa linea, el proceso de planificacion integral alineara

las estrategias sectoriales y territoriales para alcanzar los objetivos trazados para el pais en el
periodo 2021 al 2025.

El Modelo Econdmico Social Comunitario Productivo (MESCP) se diferencia de otros modelos
economicos en cuatro bases fundamentales Y principios rectores:

i. Crecimiento y desarrollo con base en el aprovechamiento de los recursos naturales para
beneficios de las bolivianas y bolivianos.

ii. Aprovechamiento del excedente econémico de los sectores estratégicos por parte del Estado.

iii. Redistribucion del excedente econémico entre los sectores generadores de ingreso y
empleo, y el segmento de la poblacion mas vulnerable.

iv. Reduccion de la desigualdad social y la pobreza.
10
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3.1. Importancia de Planes y Proyectos Geolégico Minero en el contexto actual

La prospeccion y exploracién geolégica, es un area de accién estratégica que debe ser encarada

con recursos estatales y equipamiento con maquinarias, equipos y tecnologia de dltima
generacion.

El desarrollo econémico y social en comunidades y regiones del pais, dependera del
descubrimiento y operacién de nuevos emprendimientos mineros.

Ademas, el desarrollo e implementacién de yacimientos mineros, demanda la ejecucion de
estudios geologicos preliminares, que en algunos casos demandan aiios de trabajo; sin estudios
geologicos preliminares es imposible identificar y cuantificar nuevas reservas mineraldgicas.

La prospeccion y exploracion geologica minera demanda la asignacion de los recursos

necesarios para un efectivo cumplimiento de objetivos y metas establecidas en la planificacion
nacional y sectorial.

Parte de la propuesta del desarrollo social para Vivir Bien, tiene que ver con el desarrollo de
nuevos emprendimientos minero metallrgicos, con cuya operacion se generaran empleos
directos e indirectos en comunidades alejadas.

Una incursion geoldgica se inicia con la definicién de un area de interés exploratoria, dando lugar
a la prospeccion y exploracién basica, que permite validar y confirmar el interés exploratorio
sobre el area definida. Esta etapa concluye con el reconocimiento de algin tipo de

mineralizacion de interés econémico, es determinante para la toma de decisiones de continuar
la exploracion o abandonar el area.

3.2 Propésitos estratégicos enmarcados en el Enfoque Politico Institucional

Los instrumentos de planificacion nacional y sectorial y las atribuciones de la ley minera,
requieren que SERGEOMIN identifique y cuantifique nuevas reservas mineralégicas para el
desarrollo e implementacion de nuevos emprendimientos mineros, para la generacion de
excedentes productivos y la generacion de nuevos empleos.

De continuar con la exploracion se realiza la caracterizacion geologica de las dreas mineralizada

y el tamario, los datos obtenidos es en esta segunda etapa también deben ser evaluados, para
determinar la pertinencia de continuar o no con el proyecto

Posteriormente, se realiza la exploracion avanzada donde se evaldan los recursos
mineralégicos, la calidad del yacimiento la cuantificacion de reservas y se determinara las
caracteristicas metaldrgicas de los minerales presentes, en esta etapa también se debe realizar
el estudio de impacto ambiental y se determinan variables socio ambientales, si los resultados

son positivos, estara en condiciones de realizar un estudio de ingenieria conceptual para un
futuro proyecto minero.
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3.3. Ingresos por Regalias Mineras

De acuerdo a la Ley de Mineria y Metalurgia N°535 del 28 de mayo de 2014, Articulo 229
(DISTRIBUCION), PARAGRAFO Ill, menciona que, del 85 % de la Regalia minera asignada a los
gobiernos auténomos departamentales productores, éstos destinaran el 10 % para actividades
de prospeccion y exploracion minera en el respectivo departamento a cargo de SEGEOMIN sujeto
a norma especifica.

En la actualidad esta distribucion del 10 % no se cumple por falta de la norma especifica que
reglamente este porcentaje, alin mas la falta de voluntad de parte de los Gobiernos Autonomos
Departamentales, por tal razon SERGEOMIN, se ve limitado para emprender proyectos de
prospeccion y exploracion en todos los departamentos, solo se circunscribe a realizar proyectos
de inversion a través de la firma de convenios con aquellos Gobiernos Departamentales que asi
lo requieran.

Durante la gestion 2021 el SERGEOMIN presentd un nuevo proyecto de norma especifica
instrumentalizada mediante decreto supremo, con el fin de dar cumplimiento a la obligatoriedad
de transferir el 10% del 85% de la regalia minera.

En referencia a lo mencionado, la aclaracion del Ministerio de Mineria y Metalurgia mediante
nota: MMM-DS-2994-DGAJ-1497/2021 de 26 de noviembre de 2021 hace notar que, la
normativa debe canalizarse a través de Convenios Intergubernativos, por lo que se recomendo
al SERGEOMIN retomar y/o continuar con el tratamiento de la suscripcion de los citados
Convenios Intergubernativos con cada departamento mediante coordinacion y establecimiento
de lineamientos a seguir a través del Servicio Estatal de Autonomias (SEA).

3.4. Fortalecimiento de la Prospeccion y Exploracion Geoldgica

La prospeccion y exploracion geologica minera demanda la asignacion de los recursos
necesarios para el cumplimiento de objetivos y metas establecidas en la Planificacion Nacional
y Sectorial, siendo que el desarrollo econémico y social en comunidades y las regiones del
estado plurinacional de Bolivia, dependera del descubrimiento de nuevos emprendimientos
mineros para generar polos de desarrollo.

3.5. RAZON DE SER Y LO QUE LA ENTIDAD QUIERE LLEGAR A SER

En base al marco politico y las atribuciones asignadas por Ley se presenta la Mision y Vision
Institucional.

3.5.1 RAZON DE SER

Con base al analisis del Plan Estratégico Sectorial, el Plan De Desarrollo Econémico y Social
Nacional y en el marco de las atribuciones conferidas al SERGEOMIN en la Ley 535; en el proceso
de la planificacion estratégica institucional, la razon de ser institucional es:
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Realizar prospeccion y exploracion de los recursos naturales no renovables, generar
informacién geo-cientifica, elaborar la Carta Geolégica Nacional y prestar servicios de
calidad en los campos de la geologia, mineria y medio ambiente, para contribuir al
desarrolio econémico del pais.

Para lograr esta “razon de ser” institucional se involucra las siguientes condiciones:

e Cumplir la normativa y leyes vigentes de nuestro pais

e Contribuir al desarrollo del pais, protegiendo la salud de nuestros trabajadores,
cuidando y preservando el medio ambiente.

e Desarrollar relaciones a largo plazo de mutuo beneficio con las nuestros clientes
(empresas publicas, privadas, cooperativas, etc.)

e Promover un adecuado ambiente de trabajo, para el personal que pueda
desarrollar sus actividades de forma eficaz.

En el marco de la Ley N° 650 que eleva a rango de ley la “Agenda Patridtica del Bicentenario
2025”y la Ley N° 1407 que aprueba el “Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021 - 2025”,
“Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacién con Sustitucion de
Importaciones”. Bajo los cuales se debe enmarcar el accionar de los actores publicos, privados
y comunitarios en general. Se tiene previsto cumplir con los pilares y los ejes establecidos hasta
el afio 2025.

3.5.2 LO QUE LA ENTIDAD QUIERE LLEGAR A SER

En el entendido que la generacion de informacion cientifica referente a los recursos naturales
existentes en el territorio nacional conforme al mandato institucional, se constituye lo que
SERGEOMIN quiere llegar a ser:

Consolidar al Servicio Geologico Minero como entidad estratégica nacional de
investigacion geoldgica, lider en la evaluacion y certificacion de recursos naturales.
Reconocida en Bolivia y a nivel internacional, por su confiabilidad y trayectoria, con

capacidad de gestion en geologia aplicada.

3.6. PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

EL SERGEOMIN de acuerdo al codigo de ética institucional promueve los siguientes principios
ético morales de forma enunciativa y no limitativa:
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a) Vivir Bien, Sumaj kausay, Auma Amafa, Nandereko.- Satisfaccién compartida de las
necesidades humanas que incluye la afectividad y el reconocimiento, en armonia con la
naturaleza y en comunidad con los seres humanos .

b) Ama Qhilla, (No seas- Flojo): Realizar sus actividades sin desperdiciar el tiempo asignado para
que sus resultados logren el cumplimiento de los fines del Estado Plurinacional, sintiéndose
parte importante del proceso de construccién del Estado. Su trabajo estara orientado por la
disciplina, puntualidad y honestidad en todo el tiempo que demande su jornada laboral.

c) Ama Llulla (No seas Mentiroso). - Regirse en el marco de la verdad, La verdad es un
instrumento de trabajo imprescindible y se constituye en la garantia de transparencia
institucional.

d) Ama Suwa (No seas ladrén). - Las servidoras y los servidores publicos del SERGEOMIN son
custodios naturales de los bienes y activos del patrimonio del Estado Plurinacional que se
encuentra a su cargo.

e) Ama Llunk'u (No seas Servil). - No mostrar una actitud exageradamente sumisa y tampoco ser
servil ante los superiores jerarquicos con la obtencion de beneficios.

f) Calidez. - Trato amable, cortés, cordial y respetuoso con amplio sentido de cooperacion entre
las servidoras y los servidores publicos y con la poblacion.

g) Competencia. - Ejercicio de las funciones publicas con capacidad técnica y ética.

h) Compromiso e interés social. - Todo acto de las servidoras y los servidores publicos se
desarrollara velando por un buen servicio a la poblacion, empatia y solidaridad.

i) Eficacia. - Alcanzar los resultados programados orientados institucionalmente para lograr
impactos en la sociedad.

j) Eficiencia. - Desarrollar trabajos en el menor tiempo posible, como parte de los objetivos de la
organizacion, sin sacrificar la calidad de las acciones optimizando los recursos disponibles.

k) Etica. - Compromiso efectivo de las servidoras y los servidores publicos del SERGEOMIN, con
principios y valores establecidos en la Constitucion Politica del Estado, que lo conducen a un
idoneo desempeno personal y laboral.

I) Honestidad. - Actuacion correcta en el ejercicio de las funciones publicas, de servidoras y/o
servidor, basado en la verdad, transparencia y justicia.

m) lIgualdad. - Trato equitativo a toda la poblacién, sin distincion de ninguna naturaleza y
reconocimiento pleno del derecho de ejercer la funcién puablica, sin ningun tipo de
discriminacion.

n) Imparcialidad. - Implica la toma de decisiones y la definicion de acciones con el codigo de
ética DEL SERGEOMIN, sin sesgos de criterio personal, buscando la objetividad como referente
de su proceder y en funcién de los intereses sociales.

p) Legitimidad. - Las servidoras y los servidores publicos del SERGEOMIN desarrollan sus
actividades con validez, justicia y eficacia social, satisfaciendo las necesidades de la poblacion.
0) Legalidad. - Los actos de las servidoras y los servidores publicos del SERGEOMIN se ajustan
a lo establecido en la Constitucion- Politica del Estado, las leyes y disposiciones normativas.

q) Publicidad. - Los actos de las servidoras y los servidores publicos del SERGEOMIN y de la
Administracion Publica no pueden estar al margen del Control Social y tampoco requieren de
solicitud expresa para ser transparentes.

r) Responsabilidad. - La actuacién funcionaria conforme a lo establecido en las normas vigentes
y funciones que hacen al cargo, representando aquellas que consideran inadecuadas o
contrarias al orden legal establecido; obligandose a responder directamente por la naturaleza y
consecuencias de sus propios actos y decisiones.
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s) Resultados. - logro de los objetivos institucionales en el desempeiio de las funciones publicas
para el cumplimiento de los objetivos planificados por el SERGEOMIN.

t) Servicio. - Compromiso y calidad en cada una de las labores a su cargo, buscando el resultado
més adecuado, eficiente y oportuno; manteniendo un alto sentido de colaboracion y asistencia.
u) Transparencia. - Practica ética que orienta la actuacion funcionaria al trabajo con claridad,
informando a la sociedad sobre la actividad de Ja Administracion Pablica.

v) Calidad. - Satisfaccién 6ptima de las necesidades de la poblacion en Ja prestacion de servicios
u otro tipo de relacionamiento con la Administracion Publica.

Los valores adoptados por la entidad para el desarrollo de sus actividades son los siguientes:
a) Armonia. - Condiciones que generan un ambiente fraterno para el adecuado desarrollo de las
funciones de la servidora y el servidor publico en correspondencia a sus habilidades,
capacidades y particularidades.

b) Dignidad. - Observancia de una conducta integra e idénea, actuando con moderacién en el
trato con el pablico y los demds servidores publicos, para conducirse con respeto y correccion.
c) Equidad. - El equilibrio en las relaciones laborales, lo justo en su plenitud otorgando trato
social a cada uno como corresponde, considerando la naturaleza del mérito o circunstancia
especifica en cada caso.

d) Equilibrio. - Relacion integradora entre las servidoras y los servidores publicos y de éstos con
los ciudadanos.

e) Integridad. - La constante disposicion de no vulnerar, por ninglin motivo los valores y principios
éticos establecidos en la presente norma, actuando moralmente y con la capacidad del servidor
publico para decidir sobre su comportamiento.

f) Lealtad institucional. - Implica el desarrollo de un compromiso personal con el SERGEOMIN, e
involucra acciones y convicciones consecuentes, enmarcadas en el ambito de principios éticos.
g) Probidad. - La predisposicion de actuar en conformidad a los principios y valores que la
servidora o el servidor pablico profesa y manifiesta; con rectitud, honradez y ecuanimidad.

h) Reciprocidad. - Acto ética y moral de los seres humanos, la capacidad y la comprension de
valorar las acciones de apoyo e intercambio laboral basados en los principios y valores del Vivir
Bien.

i) Respeto. - La actitud funcionaria de reconocimiento de la dignidad de las personas, de los
administrados y la sociedad en su conjunto, de aceptar sus derechos sin ninguna distincion o
discriminacion; observando frente a las criticas u otras circunstancias un grado de comprension
superior al que, razonablemente pudiera esperarse de un ciudadano comun.

j) Solidaridad. - Cooperacion y apoyo desinteresado en las relaciones funcionarias, acciones que
pueden coadyuvar el trabajo del SERGEOMIN, propiciando intereses y responsabilidades a
efecto de fortalecer la consecucién de objetivos institucionales.

k) Unidad. - Entendida como la integracion armoénica de las diferentes relaciones sociales y
laborales al interior del SERGEOMIN.

I) Verdad. - La disposicion de pensar y/o comunicar en las relaciones funcionales y particulares
con una objetiva descripcion de la realidad, en concordancia con lo que uno piensa y comunica
realmente.

4. METODOLOGIA DE ELABORACION DEL PEI

El enfoque metodoldgico adoptado para la elaboracién del PEI 2021-2025 del SERGEOMIN se
realizé de acuerdo los siguientes parametros de Planificacion en marco de la ley 777 (SPIE):
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%1 Articulacion PEI - PDES

El Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021- 2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir
Bien, hacia la Industrializacién con Sustitucion de Importaciones” se constituye en el plan de
mediano plazo del Estado Plurinacional de Bolivia y estd organizado en diez (10) Ejes
Estratégicos articulados con los 13 pilares de la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025.

Dentro de los 13 pilares el SERGEOMIN se encuentra en el Pilar N° 7 “Soberania sobre nuestros
recursos Naturales”

En el marco del PDES 2021-2025 dentro del cual se realizara la articulaciéon con el PEl y las
atribuciones del SERGEOMIN, la entidad contribuye al logro de las metas nacionales previstas
conforme al siguiente eje:

EJE4 Profundizacion del Proceso de Industrializacion de los Recursos Naturales
A través del siguiente lineamiento de politica (meta):

META 4.1. Impulsar la prospeccion, exploracion y explotacion sustentable de los recursos
naturales con cuidado del medio ambiente en armonia con la Madre Tierra.

La articulacion de la planificacion del SERGEOMIN con el PDES y la Agenda Patridtica 2025, se
presenta en el siguiente cuadro:

CUADRO PEI - PDES
INTERRELACION ENTRE LA AGENDA PATRIOTICA 2025 Y EL PDES

émbito: Econémico
Area: Patria Grande e Industrial en la Era Satelital
Sector: Minero Metaldrgico

PROFUNDIZACION DEL PROCESO DE INDUSTRIALIZACION DE LOS RECURSOS NATURALES

IMPULSAR LA PROSPECCION, EXPLORACION Y EXPLOTACION SUSTENTABLE DE LOS RECURSOS
NATURALES CON CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE EN ARMONIA CON LA MADRE TIERRA

46,6 MM m3/dia
412 ﬁMM|m 4.1.2.1 Garantizar la que garantizan la
DE GAS PARA LA produccionde gas b4 0cin de gas provision de gas
EXPORTACION, para la exportacion para g mgmﬂl ::;l::]n'mh
PRIORIZANDO EL ol del ¥ para exportacion.
CONSUMO DEL consumo interno,
mercado interno. el crecimvento de la
MERCADO INTERNO. - - i

Fuente: Plan de Desarrollo Econémico Social 2021
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Por lo tanto, el PEl del SERGEOMIN designa el sentido de los objetivos y las acciones
estratégicas, para contribuir al logro de resultados esperados, ademas de las atribuciones
competentes por ley, continuando con el trabajo realizado a nivel institucional.

4.2. Proceso para la Elaboracion del PEI

Recopilacién y sistematizacion de informacion relacionada con recursos financieros, humanos,
infraestructura y equipamiento, administrativos, técnicos.

Organizacion y realizacion de Taller Participativo para la difusion y la elaboracion de la
planificacién institucional con las Direcciones dependientes del SERGEOMIN, donde se realizd
el Diagnostico institucional a través de:

e La Evaluacion de cumplimiento en el dltimo quinquenio 2016-2020 analizando
si los objetivos, estrategias, metas, proyectos y acciones estratégicas
institucionales programados, han sido ejecutados, estableciendo lo que se ha
logrado, lo que no se pudo lograr y cuanto se avanzé en base a los objetivos
trazados.

e El andlisis interno y externo institucional mediante la matriz FODA.

e La formulacion de los Objetivos y Acciones estratégicas por direcciones con la
participacion activa de los actores y determinacion de sus competencias dentro
de la institucion.

e Articulacion de los objetivos y acciones del SERGEOMIN por Direccién, unidad y/o
area organizacional, a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (PDES).

4.3. ELEMENTOS PARA EL DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL DE SERGEOMIN
4.3.1. Marco Organizacional

De acuerdo a la Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia, en su articulo 79 parrafo Il sefala
textualmente que el Servicio Geolégico Minero SERGEOMIN, se reorganizard como entidad
publica descentralizada del Ministerio de Mineria y Metalurgia, es por esto que se esta
trabajando en una Restructura Organizativa, a fin de que se constituya en un medio eficiente y
eficaz para el logro de los Objetivos Estratégicos.

En relacion a lo anteriormente mencionado, la Estructura Organizativa de Puestos y Escala
Salarial de Personal Permanente Partida 117, es la siguiente:

PLANLLA PRESUPUESTARIA DE SERGEOMIN GESTION 2022

1 DIRECTOR EJECUTIVO 19.265,00 231.180,00
DIRECTOR TECNICO DE SERVICIOS Y

2 FORTALECIMIRNTO INSTITUCIONAL 17.822,00 213.864,00
DIRECTOR TECNICO DE GEOLOGIA

3 REGIONAL 17.822,00 213.864,00
DIRECTOR TECNICO DE PROSPECCION Y

o EXPLORACION 17.822,00 213.864,00
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5 DIRECTOR ADMINISTRATIVO FINANCIERO 17.822,00 213.864,00
6 DIRECTOR DE ASUNTOS JURIDICOS 17.822,00 213.864,00
7 JEFE UNIDAD DE GEOLOGIA REGIONAL 16.299,00 195.588,00
8 JEFE UNIDAD DE PROSPECCION 16.299,00 195.588,00
9 JEFE UNIDAD DE EXPLORACION 16.299,00 195.588,00
JEFE UNIDAD DE PLANIFICACION Y
10 | ORGANIZACION 16.299,00 195.588,00
11 | JEFE UNIDAD REGIONAL ORURO 16.299,00 195.588,00
12 | JEFE UNIDAD REGIONAL POTOSI 16.299,00 195.588,00
13 | JEFE UNIDAD REGIONAL COCHABAMBA 16.299,00 195.588,00
14 JEFE UNIDAD REGIONAL LA PAZ 16.299,00 195.588,00
15 PROFESIONAL EN GEOLOGIA 13.213,00 158.556,00
16 | PROFESIONAL EN GESTION JURIDICA 13.213,00 158.556,00
17 RESPONSABLE DE AUDITORIA INTERNA 11.657,00 139.884,00
18 RESPONSABLE FINANCIERO 11.657,00 139.884,00
19 RESPONSABLE ADMINISTRATIVO 11.657,00 139.884,00
RESPONSABLE DE GESTION Y
20 | SEGUIMIENTO DE PROYECTOS 11.657,00 139.884,00
RESPONSABLE DE SISTEMAS
21 INFORMATICOS 9.784,00 117.408,00
22 | RESPONSABLE DE GESTION SOCIAL 9.784,00 117.408,00
23 ENCARGADO DE COMUNICACION 9.311,00 111.732,00
ENCARGADO DEL CENTRO DE
DOCUMENTACION, PROMOCION Y
24 | DIFUSION 9.311,00 111.732,00
25 | SECRETARIA EJECUTIVA 7.720,00 92.640,00
ENCARGADO DE SISTEMA DE
26 INFORMACION AMBIENTAL 7.720,00 92.640,00
ENCARGADO DE SISTEMA DE
27 INFORMACION GEOGRAFICA 7.720,00 92.640,00
28 | ENCARGADO DE CONTABILIDAD 7.720,00 92.640,00
29 ENCARGADO DE PRESUPUESTOS 7.720,00 92.640,00
30 | ENCARGADO DE ALMACENES 7.720,00 92.640,00
31 | ENCARGADO DE RECURSOS HUMANOS 6.924,00 83.088,00
32 | ENCARGADO DE HARDWARE Y SOFTWARE 6.924,00 83.088,00
33 | ENCARGADO DE BIENES Y SERVICIOS 6.924,00 83.088,00
34 | PROCURADOR NACIONAL 6.924,00 83.088,00
35 ADMINISTRADOR ORURO 6.924,00 83.088,00
36 ENCARGADO DE LABORATORIO ORURO 6.924,00 83.088,00
37 | OPERADOR SIG 6.924,00 83.088,00
38 ADMINISTRADOR POTOSI 6.924,00 83.088,00
39 | ADMINISTRADOR COCHABAMBA 6.924,00 83.088,00
40 | AUDITOR JUNIOR 6.127,00 73.524,00
41 APOYO ADMINISTRATIVO 6.127,00 73.524,00
42 ENCARGADO DE ACTIVOS FJOS 6.127,00 73.524,00
43 DIGITALIZADOR | 5.657,00 67.884,00
44 DIGITALIZADOR | 5.657,00 67.884,00
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45 TECNICO LABORATORIO QUIMICO ORURO 5.657,00 67.884,00
TECNICO LABORATORIO METALURGICO
46 ORURO 5.657,00 67.884,00
SECRETARIA DE DIRECCION TECNICA DE
SERVICIOS Y FORTALECIMIENTO
47 INSTITUCIONAL 5.034,00 60.408,00
SECRETARIA DE DIRECCION
48 ADMINISTRATIVA FINANCIERA 5.034,00 60.408,00
49 TESORERO 5.034,00 60.408,00
50 ASISTENTE DE RECURSOS HUMANOS 5.034,00 60.408,00
51 AUXILIAR DE BIENES Y SERVICIOS 4.883,00 58.596,00
52 TECNICO OPERADOR SIG ORURO 4.883,00 58.596,00
53 TECNICO OPERADOR SIG POTOSI 4.883,00 58.596,00
54 TECNICO OPERADOR SIG COCHABAMBA 4.883,00 58.596,00
55 ASISTENTE DE AUDITORIA 4.736,00 56.832,00
56 ASISTENTE DE PETROGRAFIA 4.736,00 56.832,00
57 ENCARGADO DE TRANSPORTES 4.736,00 56.832,00
58 ASISTENTE DE ALMACENES 4.736,00 56.832,00
59 CHOFER DE DIRECCION EJECUTIVA 4.588,00 55.056,00
60 BIBLIOTECARIO 4.588,00 55.056,00
61 TRANSCRIPTOR REGIONAL ORURO 4.588,00 55.056,00
62 TRANSCRIPTOR REGIONAL COCHABAMBA 4.,588,00 55.056,00
63 AUXILIAR DE DESPACHO 4.588,00 55.056,00
PORTERO SERENO OFICINA CENTRAL LA
64 PAZ 3.505,00 42.060,00
AUXILIAR DE DIRECCION ADMINISTRATIVA
65 FINANCIERA Y DE RECURSOS HUMANOS 3.505,00 42.060,00
66 TECNICO DE ARCHIVO CENTRAL 3.217,00 38.604,00
MENSAJERO DE DIRECCION TECNICA DE
SERVICIOS Y FORTALECIMIENTO
67 INSTITUCIONAL 3.217,00 38.604,00
68 CAJERO 3.217,00 38.604,00
69 CHOFER REGIONAL ORURO 3.217,00 38.604,00
70 CHOFER REGIONAL COCHABAMBA 3.217,00 38.604,00
71 CHOFER REGIONAL LA PAZ 3.217,00 38.604,00
72 PORTERO SERENO POSTA EL ALTO 3.023,00 36.276,00
73 PORTERO SERENO RIO SECO 3.023,00 36.276,00
PORTERO SERENO UNIDAD REGIONAL
74 ORURO 3.023,00 36.276,00
IS PORTERO SERENO CHIRIPUJIO ORURO 3.023,00 36.276,00
PORTERO SERENO UNIDAD REGIONAL

Fuente: DAF Planilla de sueldos personal de planta 2022
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5. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

En funcion a las atribuciones y servicios que ofrece la institucion y sus objetivos institucionales,
SERGEOMIN cuenta con Unidades Sustantivas que trabajan en coordinacion con la Direccion
Ejecutiva para realizar sus acciones de Gestion Institucional, de acuerdo a esto se desarrollaron
sus Operaciones y actividades con los siguientes resultados obtenidos en el dltimo quinquenio
2016-2020 de acuerdo a los servicios que ofrecen las direcciones, unidades y/o area
organizacional:

L%

Se hace mencion a las funciones que se realizan por areas organizacionales:

e ————

Evaluacion Quinquenal 2016-2020 por Direcciones

5.1.1 DIRECCION TECNICA DE PROSPECCION Y EXPLORACION

El objetivo de esta direccion es la identificacion, elaboracion y desarrollo de proyectos de
prospeccion y exploracion geologica minera para cuantificar reservas y recursos mineralégicos
para el emprendimiento de nuevos proyectos mineros.

5.1.1.1 Resultados Logrados de acuerdo a las Acciones Estratégicas del PEI
2016-2020

IDENTIFICACION DE PILARES, METAS, RESULTADOS Y ACCIONES (PEI 2016-2020)

Objetivo E.

Costo Total
del Proyecto

Total Transferido a

i !
META SERGEOMIN

Resultados Acciones Programadas Resultados Logrados

Sectorial

Prospeccidn y exploracidn geoldgica :;2:::::10?3»@ 100%
minera en la Meseta de los Frailes del 7.500.000,00 7.500.000.00 Eieoucién Financlera
Departamento de Potosl.
e i 88.62%
Prospeccitn y exploracion geolégica SRNGLINDG
minera en la extencidn sur del cerro Sggunda P
ot R16: Se han rico de Potosl, cerros Huakajehi Chico 1000101000 §99.00C,00 E::t:g ;::::;: 2]
orlecimiontp | “Pledo Grande del Dpto. de Potosf
Pilar7. | F dolia Ins reservas a P i 98.47%
Soberania | 1 ocesos de _ INCONCLUSO
sobre f ¥ s de achvidades de OES1, OES2, Prospeccitn y exploracion geoldgica p D )
nuesiros | vensrmacisn | Proecdény | OESS. OESIB. |00, o e distrito de Morococala 0,998 45800 1,999 691,75 i 3 S
— : exploracion en las OES1T D Fisica 20% Ejecuci6n Financiera
recusos monia eimpresas mineras epartamento de Oruro 35.12%
naturales “::;?" estaisles, privadas y :
: cooperaivas P :
Therre omla mineras. fospenoany, 9@0lauﬁn [l No se realizé el Proyecto
minera en el distrito Minero Rea Rea- P I R
Colquiri, Departamento de La Paz pe b
Exploracidn geolbgica minera en los CONCLUIDO
t de Lalia (sn) y San Ejecucién Fisica 100%
’ 1 4 .500.000,00
Pedrito de Uncia (Sn-Ag) del Dpto. de S.500C00 00 3 Ejecucién Financiera
| Potosi. 89 36%

Fuente: Direccion de Prospeccion de Prospeccion y Exploracion

5.1.1.2 Proyectos de Inversion Logrados en las gestiones 2016-2020

En relacién a la anterior informacién, los Proyectos de Inversion ejecutados que comprenden
estas gestiones fueron los siguientes:
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UNIDAD DE PLANIFICACION Y ORGANIZACION

SERGE(OMIN

SERVICIO GEOLOGICO MINERD

5.1.2 DIRECCION TECNICA DE GEOLOGIA REGIONAL

El objetivo de esta direccion es la de generar la informacion basica de los recursos geologicos y
mineros, establecer areas de reconocimiento para futuros trabajos de prospeccion y exploracion
en base a cartas geologicas.

Una de las atribuciones asignadas al SERGEOMIN mediante la Ley de Mineria y Metalurgia N°
535 en fecha de 28 de mayo del 2014, es la de “Elaborar, actualizar y publicar la Carta Geol6gica
Nacional y Mapas Temadticos: geologicos, hidrogeologicos, metalogénicos, mineros, de riesgo
geoldgico, geotecnia, aridos, vulcanologia, geotermia, sismologia y de otras disciplinas
geolGgicas en coordinacioén con el sector competente”

Los resultados obtenidos en funcion del PEI 2016 - 2020 se detalla a continuacion:

PROMEDIO DE

Indicador de Impacto 2016 2017 2018 E } AC LE GRAMADO  EJECUTADO

35CARTAS JCARTAS
GEOLOGICAS 8 8 6 6 6 kL 39,70% IT4% GEOL < 7%

Indicador de Impacto 2016 2017 2018 2020 : 5 ; 3 AMADO

-
@
-
-
-
K J
K
-
-
™
@
@
@
™
-
o
-
®
-
-
K
@
@
K
@
K
@®
-
™
K J
-
K J
-
-
K
-
K
™
-
®

1(CON5 | 1(CON5 | 1(CON8 | 1(CONS | 1(CONS | -~ L e 5MAPAS 5 MAPAS 00

TEMAS) | TEMAS) | TEMAS) | TEMAS) | TEMAS) TEMATICOS TEMATICOS

Nota: Los mapas Tematicos Realizados constan cada uno de 9 temas con sus | licatiy

Fuente: Direccion de Geologia Regional

5.1.3 DIRECCION TECNICA DE SERVICIOS Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

El objetivo general de esta direccion es el de promover y gestionar servicios geologicos
remunerados (prospeccion, exploracion minera, geofisica, geoquimica, medioambiental,
geotécnicos, riesgos geologicos, estudio hidrogeolégico, petrograficos, mineragraficos, y de
inclusiones fluidas), servicio de laboratorio especializado e implementacién de equipamiento e
infraestructura, coadyuvar y complementar a la elaboracion de portafolios multidisciplinarios.

Los resultados obtenidos en base al PEI 2016 - 2020 son las siguientes:
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UNIDAD DE PLANIFICACION Y ORGANIZACION
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SERGEQMIN

IDENTIFICACION DE PILARES, METAS, RESULTADOS Y ACCIONES (PEI 2016-2020)

PILAR META Res

Todas las empresas Lesanch SRL
COMpleron su Empresa construclons y
con fora STROKES SRL )
Construccitn SERGEOMIN Empresa Kasuma E‘e"“:"m”’ﬁm
Cubleria Posta | Bs 194 457 56 |La Otia C G y I e 5/0
Rio Seco de Cubierta de la Servicios® e e
Posta de Rio Secose] Empresa Constructora
encuentsa Proyecios. Estudios y
CONCLUNDA consiricciones SRL
Supervision iécnica
Externa Ing Juan Ricardo
Agyuilar Apuilar
Meta 2 20154nicio del e
Fortalegm R16: Sehan o espectrofotdmetro de
proceso de . Rescsiin de
o delos amplado ; absorciin atémica de luz T '
Pilar 7. OE7: CREAR E atguisicaon i ‘et E citn Efsica contrato con la
ol [P | i PLEMENTAR ICP plasma Oct 2015-Rescision | “OMwe parm estetipo de | Ejecu empresa BECO
Sob ia | indust iskzad] ravés e g muestras mstalado en los 100%
: g ESTRATEGAS Y de confrato con ka 1ab De Chin S LTDA
5 — 36 e - g C SMOS SHnen 2 #rm;am:'l:lemn‘ Qo
L ¥ | FINANCIEROS PARA 2018 .
nUeEk0e n exploradon en las INCREMENT. 41 funcionamiento
TECUIS0S fen armoniay| empresas mineras AR
o 3 il . ¥ LAS INVERSIONES Equipo de Rexalizar un El equipo de
la Madre cooperalvas DEL SECTOR. Complementacs’| perforaciin “Alias inventario de perforacion
Falta de herramientas y
Tierra: Tineras. nde jos Copeo Craelius AR® e noie ol ek e matenal y equipo | necesita cambio
mineria proyectos de en buenas _: (tam TR {Posta Rio Seco) de bateras y
Prospeccidn y condwiones B ol } con lacantidad y | obtener 1 sensor
Exploracidn 1Banas de diamantina . eslado de los para su buen
EqUIpOS. Tuncionamiento
3 Equipo
Estudd
.m Cametes de
peolisicos,
Tomografia
topogrdficos,
uimicos y magneldmetros
i Costo aprocimado Jumpers La mayos parte de los Reahzar un Mantenimiento y
de los Equipos: Bs | Electrodos de acero quip i o de Actuall dn de
[ambientales para N A
o e e 1706 700,00 galvanizado ¥ equipo Equipos
% Baterias de 12Vy 70
proyeciosy Ah
SEIVICIS.
o ia E'l:::l:;d Equipo de Sismica
Generador eléctnco

Fuente: Direccién Técnica de Servicios y Fortalecimiento

Institucional

Hay que destacar que la Direccion Técnica de Servicios y Fortalecimiento Institucional cuenta
con Unidades Regionales en distintas ciudades del pais, ademéas que trabaja en coordinacion
con Areas Técnicas que también realizan servicios de gran importancia para el SERGEOMIN.

A continuacion, se especifican sus funciones de acuerdo a Ley especifica y sus respectivos
resultados. La ejecucion fisica se realiz6 en base a los seguimientos de los POA “s comprendidas

las gestiones 2016 - 2020):

e UNIDAD TECNICA REGIONAL COCHABAMBA

Esta unidad esta encargada de prestar servicios casi integramente en el rubro de Hidrogeologia
y perforacion de Pozos de agua (para los municipios, empresas privadas, instituciones publicas
y particulares). Ademas, no esta exenta de la realizacion de prospeccion y exploracién, como la

realizacion de la carta geologica.

Los resultados obtenidos para las gestiones 2016 - 2020 son los siguientes:
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SERVICIO GEOLGGICO MINERD

REGIONAL COCHABAMBA
! Brecha al 2020
Indicador de Impacto 2017 SR Friei b (programacion
EJECUTADO FISICAENY% P9 :
al 100%)
N° DE SERVICIOS EN
PERFORACION DI
POZOS, ESTUDIO % o 2 7 e u
HIDROGEOLOGICOS
i T
B: et o 11812766 | 548.300,00 | 869.298,00 717.779,00 256.474,00 2509978 66 63% 37%
VENTA DE MAPAS Y
1MATERIAL 0
BILIOGRAFICO 18.027,00 0,00 22.302,00 9.101,00 11.506,00 60.936,0
CAPTADO EN BS.

Fuente: Direccién Técnica de Servicios y Fortalecimiento Institucional
e UNIDAD TECNICA REGIONAL ORURO

La Unidad Técnica Regional Oruro esta encargada de brindar servicios remunerados tanto externos
(cooperativas mineras, Empresas Privadas, Instituciones estatales-publicas y personas particulares); como
internos (Direccién de Prospeccion-Exploracion y Geologia Regional); en los laboratorios quimico y
metalurgico. También realiza trabajos de prospeccion y exploracion y de la carta geoldgica. EI mismo que
funciona con una estructura organizativa conformada por las siguientes areas operativas:

e Jefatura laboratorio quimico.

e Andlisis instrumental.

Medio ambiente.

Anadlisis clasico.

* Analisis via seca - andlisis metales preciosos.
* Preparacion de muestras

Los resultados obtenidos para las gestiones 2016 - 2020 son los siguientes:

REGIONAL ORURO

Brecha al 2020

Indicador de | t 2 2018 | TOTAL EJECUCION ]
o ; EJECUTADO  FISICAENY \Programacion
al 100%)

SERVICIOS DE
LABORAT ORIO
QUIMICO CAPTADO| 30449100 |24397200| 53851700 | 637.83600 | 35135400 | 2076.170,00
EN BS.
SERVICIOS DE
LABORAT ORIO

i ’ ? g . 395, 652, 57% 43%
METALURGICO 1007500 | 912300 | 15.976,00 22.083,00 34.395,00 91.652,00
CAPTADO EN BS.
VENTA DE
INFORMACION  DE|

- | 1.234; ;

BILIOTECA CAPTADO| 200 | 136100 | 95000 e 23400 4:538.00
EN BS.

Fuente: Direccién Técnica de Servicios y Fortalecimiento Institucional
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SERVICIO GEOLORICO MINERD

e UNIDAD TECNICA REGIONAL POTOSI

Esta Unidad Técnica, brinda servicios remunerados por concepto de prospeccion y exploracion de
minerales metalicos y no metalicos; que generalmente son previamente coordinados en convenios
con los municipios y la Gobernacion de Potosi: extendiéndose como radio de accion a los
departamentos de Tarija y Chuquisaca. Adicionalmente realiza relevamiento geologico de la carta
geologica en las hojas que corresponden al departamento de Potosi.

Los resultados obtenidos para las gestiones 2016 - 2020 son los siguientes:

REGIONAL POTOSI

N° DE SERVICIO
0 0 2 5
(*IRAP) = :
SERV. AMBIENTALES]
EN PROYECTOS DE
PROSPECCION Y] . 2 . g
EXPLORACION
COSTO DE SERV,
MEDIOAMBENTALES | 9500.000,00 0,00 528550000 | 754377000 0,00 2232927000
ENBS. 76%
N° DE VENTA DE
HOJAS GEOLOGICAS = i # . g 97
CAPTADO DE VENTAS

DE HOJAS| 234000 2.184,00 4.987,00 8.110,00 1.404,00 19.025,00
GEOLOGICAS EN BS.

24%

LABORATORIO TOTAL
51
CAPTADO EN BS. i

*IRAP (Instrumentos de Regulacion Alcance Particular)
Nota: De los Senvicios IRAP realizados: 1 esta finalizado, 3 estan paralizados y 3 estan en proceso

Fuente: Direccién Técnica de Servicios y Fortalecimiento Institucional

e UNIDAD TECNICA REGIONAL SANTA CRUZ

Esta Unidad Técnica, brinda servicios de Laboratorio Petrografico, la venta de material bibliografico
y la asistencia técnica a usuarios del Centro de Documentacion.

Los resultados obtenidos para las gestiones 2016 - 2020 son los siguientes:

REGIONAL SANTA CRUZ

Brecha al 2020
(programacion
al 100%)

B TOTAL EJECUCION
Indicador de Impacto 01 0

EJECUTADO FISICAEN %

(MATERIAL
53 26994 7 48
BIBLIOGRAFICO - e o -
38% 63%
ANALISIS
PETROGRAFICO)

T c S
B:} ol st 2.958,00 9.856,00 5250,00 14.461,00 §.398,00 37.923,00

23

Calle Federico Suazo N° 1673 Esquina Reyes Ortiz - La Paz - Bolivia

Telf. (591 - 2) 2330981 - 2331236 - Fax 2391725 - 2318295

mnanes £ arcanseein sk b



UNIDAD DE PLANIFICACION Y ORGANIZACION

~___—  SERGEQ@MIN
SERVICIO GEOLOGICO MINERD
Fuente: Direccion Técnica de Servicios y Fortalecimiento institucional

e UNIDAD TECNICA REGIONAL LA PAZ

Esta Unidad regional presta servicios en gestion de convenios, contratos en geologia, mineria y proyectos
de prospeccion y exploracion.

Los resultados obtenidos para las gestiones 2016 - 2020 son los siguientes:

REGIONAL LA PAZ

Indicador de Impacto 2016 2017 2018 2019 2020

TOTAL EJECUCION Brecha al 2020
EJECUTADO FISICAEN %  (programacién

N°® DE SERVICIOS EN
GESTION DE|
CONVENIOS

CONTRATOS,
GEOLOGIA, MINERIA,
PROSPECCION
EXPLORACION

Fuente: Direccion Técnica de Servicios y Fortalecimiento Institucional

e LABORATORIO PETROGRAFICO

Los servicios analiticos que se realizan actualmente en el laboratorio, incluyen la petrografia,
mineragrafia, mineralogia y corte de rocas o minerales. Estos servicios coadyuvan para el cumplimiento
de la mision institucional y los objetivos de SERGEOMIN, la cual es realizar investigacion geo-cientifica

en los campos de la geologia, exploracion y prospeccion geolgico-minera, estudios ingenieriles y prestar
servicios remunerados para clientes externos.

El laboratorio de Petrografia y Mineragrafia tiene como principal objetivo, caracterizar las diferentes

variedades de rocas y minerales, tomando como base los estudios integrados de petrografia y minegrafia,
respectivamente.

Los resultados obtenidos para las gestiones 2016 - 2020 son los siguientes:

LABORATORIO PETROGRAFICO

Brecha al 2020

e i dat : boia TOTAL EJECUCION : g

ndicador de impacto 16 7 EJECUTADO FISICA EN % (progra a:.:mn
al 100%})

PETROGRAFICO, 15 30 22 21 1 99

MINERAGRAFICO Y 80% 20%

MINERALOGICO

TOTAL ADO

BGOT b e 2312600 | 37.830,00 | 14.910,00 28.945,00 14.000,00 118.811,00

Fuente: Direccion Técnica de Servicios y Fortalecimiento Institucional

AREAS TECNICAS

Estas son dependientes de la Direccién Ejecutiva y cumplen importantes funciones y tareas de Servicios y
trabajo en coordinacion con las Direcciones Técnicas para captar recursos, apoyo técnico y certificaciones
26
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medioambientales. Estas trabajan en coordinacion con la Direccion de Servicios y Fortalecimiento
Institucional para su coordinacion de trabajo.

e MEDIO AMBIENTE

De acuerdo a la ley 535 y en funci6én a la mision de SERGEOMIN la direccidon de medio ambiente tendra
una incidencia en dos ambitos:

a) PROYECTOS INSTITUCIONALES

El drea de medio ambiente ha trabajado en coordinacién con las direcciones pertinentes en el desarrollo
e implementacion de proyectos de prospeccion y exploracion geologica minera y otros desarrollados por la
institucion mediante asesoramiento, tramitacion y obtencion de licencias ambientales (Registro RENCA,
IRAP s, etc.).

La unidad ambiental coadyuvara el desarrollo de los proyectos que sean requeridos conjuntamente con
las oficinas regionales Oruro, Potosi, Santa Cruz y Cochabamba.

b) SERVICIOS EXTERNOS

El area de medioambiente estard servicios externos a partir de la elaboracion IRAPs, diagnosticos
ambientales y determinacion de medidas de prevencién y mitigacion

Los resultados obtenidos para las gestiones 2016 - 2020 son los siguientes:

AREA TECNICA: MEDIO AMBIENTE

Brecha al 2020

1 i TOTAL EJECUCION &
Indicador de Impacto 2016 2017 EJECUTADO FISICA EN % :_pfogram’ac:.ron
al 100%)
N° DE SERVCIOS]
REALIZADOS (IRAP) ] 2 4 5 0 12
;:TA e 28.000,00 17.500,00 79.600,00 67.000,00 0,00 192.100,00
SERV. AMBIENTALES]
EN PROYECTOS DE] 64% 36%
PROSPECCION Y| 2 4 . 3 . F
EXPLORACION
COSTO DE SERV.
MEDIOAMBENTALES | 9.500000,00 0,00 528550000 | 754377000 0,00 22.329270,00
EN BS.

Nota: *IRAP (Instrumentos de Regulacion Alcance Particular)
De los Servicios realizados: 13% estan finalizados, 53% paralizados y 34% en proceso

Fuente: Direccion Técnica de Servicios y Fortalecimiento Institucional

e GEOFISICA

La Geofisica es una herramienta que ayuda a realizar la prospeccién de los recursos naturales no
renovables, mediante estudios de prospeccitn geofisica que genera informacion geocientifica, asistiendo
en la elaboracién de la carta geologica nacional y prestacion de servicios de calidad en los campos de la
geologia, mineria y medio ambiente, para contribuir al desarrollo econémico del pais.
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El area de geofisica dispone de los equipos, materiales y personal técnico para brindar los servicios
detallados empleando los siguientes métodos de exploracion geofisica:

a. Sondeos Eléctricos Verticales - SEV

b. Tomografias Eléctricas Resistivas - TER 2D
c. Polarizacion Inducida - IP

d. Magnetometria Terrestre - MAG 2D

Los resultados obtenidos para las gestiones 2016 - 2020 son los siguientes:

TOTAL EJECUGION rronasl 2020

Indicador de Impacto 2016 2018 (programacion

EJECUTADO  FISICAEN % _
al 100%)

N° DE SERMICIOS EN
SONDEOS
ELECTRICOS
VERTICALES,
TOMOGRAFIAS,
POLARIZACION,
MAGNET OMETRIA
TERRESTRE

TOTAL CAPTADOS EN|
Bs.

84% 16%

0,00 66.838,00 0,00 5652750 55.695,00 179.060,50

Fuente: Direccion Técnica de Servicios y Fortalecimiento Institucional

e GEODESIA Y TOPOGRAFIA

Tiene como funciones la resolucion y andlisis de trabajos relacionados a levantamiento topogréaficos,
geodésicos, fotogramétricos, levantamientos interior mina (mensura subterranea) que genera
informacion grafica plasmada en diferentes productos teméticos, topograficos y cartograficos que sirvan
de apoyo a las labores realizadas por las diferentes Direcciones y Unidades del Servicio Geolégico
Minero.

Los resultados obtenidos para las gestiones 2016 - 2020 son los siguientes:

AREA TECNICA: GEODESIAY TOPOGRAFIA

; Brecha al 2020
| TOTAL EJECUCION ;
Indicador de Impacto 2016 (programacion

CUTADO N %
EJE FISICA EM al 100%)

N° DE SERMICIOS EN
LEVANTAMIENTO
TOPOGRAFICO,
FOTOGRAMETRICO,
REPLANTEO DE
VERTICES

TOTAL CAPTADOS EN
Bs.

84% 16%

48.840,00 3070000 | 130.000,00 97.190,00 29.790,00 336.520,00

Fuente: Direccién Técnica de Servicios y Fortalecimiento Institucional
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UNIDAD DE PLANIFICACION Y ORGANIZACION

" sERGEQuin

e IDESIG

El SERGEOMIN, cuenta con esta plataforma informativa (SIHIBO), la cual es un componente importante de la
IDE-SIG (Infraestructura de Datos Espaciales - Sistemas de Informacién Geografica) de esta institucion, el
cual alberga varios sub-sistemas de distintas tematicas relacionadas a las ciencias geolbgicas.

“El Sistema de Informacién Hidrogeologica de Bolivia (SIHIBO), es una plataforma de almacenamiento
sistematico de datos, a través de su Geo portal, poniendo a disposicion de los usuarios, una serie de mapas
referenciales, que cumplen la funcion de informar sobre los trabajos que realiza la Institucién en las distintas
tematicas y ciencias de la Geologia.”

Los resultados obtenidos para las gestiones 2016 - 2020 son los siguientes:

AREA TECNICA: IDE-SIG

Brecha al 2020
2 TOTAL EJECUCION %
Indicador de Impacto 2016 2017 {programacion

EJECU FISICAEN %
ECUTADO EN a1 100%)

INFORMACION
REALIZADOS

Fuente: Direccion Técnica de Servicios y Fortalecimiento Institucional

e DIGITALIZACION Y CARTOGRAFIA

Tiene como funciones, gestionar los datos espaciales generados dentro de la institucion y otra informacion
externa en una plataforma de almacenamiento estructurado por una base de datos geografica GDB y
alfanumeérica relacional DBA de datos geoquimicos a nivel nacional, para la planificacion de trabajos de
prospeccion y exploracion.

Esta area coordina con las distintas direcciones y unidades (Carta Geologica y Mapas Tematicos) en el
escaneo, georreferenciacion, digitalizacion, disefio de la base de datos, disefio de la plantilla, presentacion e
impresion final de las cartas geoldgicas y mapas tematicos posteriormente es derivado al Centro de
Documentacion para adherirlo a su catdlogo de venta de mapas y/o distintos proyectos dentro de la
institucion.

Los resultados obtenidos para las gestiones 2016 - 2020 son los siguientes:

AREA TECNICA: DIGITALIZACION Y CARTOGRAFIA
TOTAL EJECUCION  Brecha al 2020
EJECUTADO FISICAEN% (programacion

Indicador de Impacto 2017

CARTAGEOLOGICAS 8 8 8 6 5 33

MAPAS TEMATICOS STEMAS | STEMAS | 8TEMAS 9 TEMAS 9 TEMAS 36 TEMAS 86% 14%
ELABORACION DE

PLANES DE TRABAJO 572 529 402 543 673 2719

AJAM

Fuente: Area de Digitalizacion y Cartografia
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™ ___— SERGEE®MIN

SERVICIO GEOLOGICO MINERD

e CENTRO DOCUMENTAL

Las operaciones que realiza son: La venta de mapas geologicos en formato fisico y digital los informes
técnicos en formato fisico y digital.

Ademas de la atencion al usuario interno y externo para las consultas de material bibliografico y la
coordinacion con la Unidad de comunicacién para la promocion y difusién de las actividades que realiza
SERGEOMIN.

Los resultados obtenidos para las gestiones 2016 - 2020 son los siguientes:

CENTRO DOCUMENTAL

Brecha al 2020

Indicador de Impacto 2016 2017 rogramacion
: EJECUTADO  FISICAEN% " ?wnn';
a Vo)

TOTAL EJECUCION

N°® DE SERVICIOS DE|
VENTA DE MATERIAL]

8: 1
BBLIOGRAFICO (N 4 241 282 328 248 58 1257
88% 13%
DE USUARIOS)
;:TN- it 98.265,00 111.104,00 | 109.098,00 97 842,00 58.482,00 47479100

Fuente: Direccién Técnica de Servicios y Fortalecimiento Institucional

e MUSEO MINERALOGICO, PETROGRAFICO Y PALEONTOLOGICO “JORGE MUNOZ REYES” Y SALA
HISTORICA:

Recibe visitas de Estudiantes, Docentes, Delegaciones y Visitas particulares; ademas que recauda ingresos
reportados a la Unidad de Tesoreria DE SERGEOMIN

Actualmente segun inventario cuenta con 315 muestras de minerales, 145 muestras de rocas, 46 piezas
entre (cuadros - fotografias - maquetas de museo) y 208 muestras de fosiles, haciendo un total de 714
piezas.

Los resultados obtenidos para las gestiones 2016 - 2020 son los siguientes:

MUSEO HISTORICO

TOTAL

Indicador de Impacto 2016 2017
P EJECUTADO

VISIT AS RECIBIDAS 692 748 351 402 89 2282
RECAUDACION EN BS. 370,00 272,00 9,00 439,00 51,00 1.141,00

Fuente: Direccion Técnica de Servicios y Fortalecimiento Institucional

5.1.4 GESTION ADMINISTRATIVA CENTRAL
En relacién al cumplimiento de las funciones administrativas del SERGEOMIN, cuenta con las Unidades

Administrativas y de Asesoramiento dependientes de la Direccion Ejecutiva, para coadyuvar al logro de
objetivos institucionales. Los siguientes cuadros muestran los resultados obtenidos entre las gestiones
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2016-2020 en Ejecucion Fisica en relacion a los Seguimientos y Evaluacion de los POA™ s comprendidos
en estas gestiones:

UNIDAD DE AUDITORIA
PROMEDIO Brecha al
Indicador de t 201 PROGRAMADO
ndicador de Impacto 9 EJECUTADO RA 2020
AUDITORIAS 100% 80% 50% 89% 98% 83% 100% 17%
PROGRAMADAS

UNIDAD DE TRANSPARENCIA

PROMEDIO Brecha al

i 0G
Indicador de Impacto EJECUTADO PROGRAMADO 2020
PROMOCION DE
AT O DAL RN 90% 99% 78% 61% 66% 79% 100% 21%

CORRUPCION EN
INSTITUCION

UNIDAD DE COMUNICACION

PROMEDIO Brecha al
Indicador de Impacto PROGRAMADO

EJECUTADO 2020
ELABORAR ACCIONES
PARA =1
POSICIONAMIENT O
DE SERGEOMIN

UNIDAD DE SISTEMAS DE INFORMACION

PROMEDIO Brecha al
Indicador de Impacto | PROGRAMADO

EJECUTADO 2020
BRINDAR SERMVICIO
TECNOLOGICOS,
DESARROLLO D
SISTEMAS
INFORMAT ICOS
ASISTENCIATECNICA

UNIDAD DE PLANIFICACION Y ORGANIZACION

: i PROMEDIO Brecha al
Indicador de Impacto 4 2019 EJECUTADO PROGRAMADO 2020
PLANIFICACION,

ORGANIZACION,

SEGUIMIENT O Y

EVALUACION DE 75% 85% 61% 98% 84% 81% 100% 19%
PROYECTOS Y]

SERMCIOS

INSTITUCIONALES

UNIDAD ADMINISTRATIVA Y DE RRHH
PROMEDIO Brecha al

i 19 0 PROGRAMADO
Indicador de Impacto 201 2020 EJECUTADO 0G 2020

HUMANOS, BIENES
SERVICIOS
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" _—  SERGEEMIN

i

DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS

PROMEDIO Brecha al
Indicador de Impacto 1 PROGRAM
" EJECUTADO e 2020
ACCIONES

ASESORAMIENTO
JURIDICO
INSTITUCIONAL

DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

P
Indicador de Impacto 2016 2017 2018 2019 2020 ROMEDIO o 0GRAMADO B”;ZZ;‘"

EJECUTADO
ACCIONES

ADMINIST RAT IVAS
FINANCIERAS

Fuente: Unidad de Planificacion y Organizacion

5.2. EVALUACION DE LA GESTION FINANCIERA 2016-2020

La Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia de 28 de mayo de 2014, en el articulo 81. (Direccion y
Financiamiento de SERGEOMIN), Paragrafo 1, indica que el financiamiento de SERGEOMIN provendra
de las siguientes fuentes:

a) Tesoro General de la Nacién - TGN, no se recibid ningin financiamiento del TGN, desde la gestion
2014 - 2021.

b) Porcentaje de las recaudaciones por Patente Minera. 42 230, Transferencia de AJAM (Informacién
en los cuadros de Ejecucion de Recursos).

c) Ingresos propios por Servicios remunerados, Venta de informacién y publicaciones, Venta de
informes sobre prospectos estudiados y evaluados. - SERGEOMIN como entidad 234, fuente20 y
organismo 230, tiene ingresos propios por venta de Mapas Geoldgicas, venta de servicios, alquileres
de equipo y otros ingresos.

d) Apoyo de organismos de Cooperacién Internacional. - Entre las gestiones 2016-2020 se lograron
captar 4 convenios de acercamiento y entendimiento de cooperacion internacional con Ecuador,
Rusia, China e Iran sin llegar a tener montos percibidos.

e) Transferencia inmediata de la Regalia Minera - RM asignada a los Gobiernos  Auténomos
Departamentales, de acuerdo al Paragrafo Il del Articulo 229 de la presente Ley. Las transferencias
por concepto de Regalias que percibe SERGEOMIN, es mediante convenios intergubernamentales
que se suscriben con las Gobernaciones Auténomas Departamentales, desde la gestion 2014 a la
fecha se ha suscrito 7 proyectos con el Gobierno Auténomo de Potosi y 1 con la Gobernacion
Departamental de Chuquisaca, sin embargo es importante sefalar que ninguna de las
Gobernaciones efectian la Transferencia del 10% como lo reglamenta la Ley 535.
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UNIDAD DE PLANIFICACION Y ORGANIZACION

EJECUCION DE RECURSOS PERCIBIDOS 2016-2020

5.2.1. Presupuesto Quinquenal

EJECUCION DE RECURSOS - PATENTE MINERA (AJAM)

40.000.000,00
35.000.000,00
30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00
5.000.000,00
0,00

® PRES. PROGR.
B PRES. PERCIBIDO

2016

34.204.536,00
31.419.445,76

2017
24.104.172,00
23.094.317,96

B PRES. PROGR.

2018
23.592.168,00
18.686.846,30

¥ PRES. PERCIBIDO

Fuente: Elaboracion Propia en base a Direccion Administrativa Financiera

2019
21.910.202,00
18.740.088,80

EJECUCION DE RECURSOS - INGRESOS PROPIOS

16.000.000,00
14.000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00

0,00

= PRES. PROGR.
® PRES. PERCIBIDO

2016
14.509.568,00
3.183.985,88

2017
3.029.230,00
4.672.623,88

® PRES. PROGR.

2018
3.909.821,00
2.831.075,37

® PRES. PERCIBIDO

Fuente: Elaboracion Propia en base a Direccién Administrativa Financiera

EE]

2019

4.616.474,00
1.923.743,73

2020
21.143.100,00
10.854.621,20

L
2020

4.027.646,47
920.817,99
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EJECUCION DE RECURSOS - REGALIAS MINERAS

8.000.000,00
7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00

M PRES. PROGR.
H PRES. PERCIBIDO

0,00

UNIDAD DE PLANIFICACION Y ORGANIZACION

4.746.446,00
3.050.000,00

2017
7.218.113,00
4.000.000,00

B PRES. PROGR.

2018 2019
2.280.800,00  5.881.964,00
3.780.800,00  5.141.308,00

® PRES. PERCIBIDO

Fuente: Elaboracion Propia en base a Direccion Administrativa Financiera

2020
2.925.506,00
620.456,00

De acuerdo a la informacion presentada la Consolidacion de las Principales fuentes de
Financiamiento se muestran en el siguiente cuadro:

EJECUCION DE RECURSOS 2016 - 2020
TRANSFERENCIA INMEDIATA DE LA REGALIAS
AIAM INGRESOS PROMOS MINERA TOTAL EN RECAUDACION POR
GESTION
sesmiond FUENTE 42 ORGANISMO 230 FUENTE: 20 ORGANISMO: 230 FUENTE 42 ORGANISMO 220
PRESUPUESTO presupuesTo | presupuesto | *%€ | presupuesto | presupuesto | % PF TOTAL
PRESUPUESTO EJECUCION EJECUCION TOTAL PERCIBIDO
PROGRAMADO PROGRAMADO RCIBIDO PROGRAMADO RCIBIDO PROGRAMADO
£E | DE RECURSOS| " ?I! RECURSOS|

2016 34.204.536,00 31.419.445,76 14.509568,00 | 3.183.98588 2% 4.746.446,00 3.050.000,00 64% 53.460.550,00 | 37.653.431,64
2017 24.104.172,00 23.094.317,96 3.029.230,00 4.672.623,88 154% 7.218.113,00 4,000.000,00 55% 3435151500 | 31.766.941,84
2018 23.592.168,00 18.686.846,30 3.909.821,00 2.831.075,37 72% 2.280.800,00 3.780.800,00 166% 29.782.729,00 | 25.298.721,67
2019 21.910.202,00 18.740.088,80 4.616.474,00 1.923.743,73 2% 5.881.964,00 5.141.308,00 7% 32.408.640,00 | 25.805.140,53
2020 21.143.100,00 10.854.621,20 4.027.646,47 920.817,99 23% 2.925.506,00 620.456,00 21% 28,096.252,47 12,395.895,19

Fuente: Direccion Administrativa Financiera

EJECUCION DE GASTOS ENTRE LA GESTION 2016-2020

Descripeion de la Categoria Programatica

Presupuesto Vigente

Fjecutado en Hs

EJECUCION PRESUPUESTARIA 2016
POR CATEGORIA PROGRAMATICA

Pagado
Bs

Salde Por Pagar Bs.

000 001

ADMINISTRACION CENTRAL

30.823.533,22

15.533.577,04 13.923.111,77

1.610.465,27

000 099 PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL

20.000,00

704,00

704,00

0,00
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UNIDAD DE PLANIFICACION Y ORGANIZACION

: SERGE(

DIRECCION TECNICA DE GEOLOGIA 1

10 00l REGIONAL 1,403 837.00

1.166.672,40 1.098.027.36 68.645,04 83.11

DIRECCION TECNICA DE PROSPECCION
110 002 Y EXPLORACION 14245973, 2 1.642456,11 E34.705.75 B07.750,36 1,53

DIRECCION TECNICA DE SERVICIOS Y

10 003 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 3,668 564,40 1.723.139,27 1.595.890,35 12724892 46,97

PROSPECCION-EXPLORACION
GEOLOGICA MINERA CERROS
HUAKAJCHI GRANDE Y CHICO - 1000, (0, 00 T58.324.20 164.520,60 593.803,60 75,83
SEGUNDA FASE

112 000

PROSPECCION-EXPLORACION
GEOLOGICA MINERA SECTOR MESETA
BEYOE DEPART =3 2.2500000,00 573.507,93 328.445,25 245.062,68 2549
POTOSI

PROSPECCION-EXPLORACION
GEOLOGICA - MINERA EN LA

114000 | ©XTENSION SUR DEL CERRORICO DE G000 LA L R .00

POTOSI (CERROS HUAKAJCH).

CONSTRUCCION CUBIERTA DE LA

116 000 POSTA RIO SECO 26295416 0,00 0,00 0,00 0,00

Fuente: Elaboracién Propia en base a Direccién Administrativa Financiera

EJECUCION PRESUPUESTARIA 2017
POR CATEGORIA PROGRAMATICA

FPorcentaje
de

Ejevucion

Categoria

Presupuesto Vigente
Programitica 3

Bs,

escripcion de lx Categoria Programitica Fjecuiado en By, Saldo Por Pagar Bs.

000 001 ADMINISTRACION CENTRAL 21.751.853,86 18.057.266,14 16.658.018,93 1.399.247,21 83,01

000 099 PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL 12.000,00 2.855,00 2.855,00 0,00 23,79
DIRECCION TECNICA DE GEOLOGIA

110 001 REGIONAL 1.985.759,27 1.491.146,73 1.394.231,86 96.914,87 75,09

110 002 DIRECCION TECNICA DE PROSPECCION
Y EXPLORA

CION 2.060.501.00 1.719.686,79 1.646. 785,42 72.901,37 §3,46

DIRECCION TECNICA DE SERVICIOS Y
110 003 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 16.404.025,00 5.476.297,70 5.044.990,90 431.306,80 33,38

FROSP. EXPLORACION GEOLOGICA
112 000 MINERA CERRCS HUAKAJCHI GRANDE 41.675,80 29.446,22 29.446,22 0,00 70,66
Y CHICO - SEGUNDA FASE

PROSP. EXPLORACION GEOLOGICA
113 000 MINERA SECTOR MESETA DE LOS 6.926.492,07 1.770.957,91 1L713.817.71 57.140,20 25,57
FRAILES DEPARTAMENTO DE POTOSI

PROSP. EXPLORACION GEOLOGICA -
114 000 MINERA EN LA EXTENSION SUR DEL 250.000,00 44.355,70 44.355,0 0,00 17,74
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=
SERGE()MIN
SERVICIO GEOLOGICO MINERO

CERRO RICO DE POTOSI (CERROS
HUAKAICHI)

990 024

DEUDA DE CAPITAL (PROYECTOS DE
INVERSION; PROGRAMAS
RECURRENTE Y NO RECURRRENTES).

838.866,28

838.866.28

Fuente: Elaborado en base a datos Direccion Administrativa Financiera

838.866,28

0,00

100,00

Fuente: Elaborado en base a datos Direccion Administrativa Financiera

EJECUCION PRESUPUESTARIA 2019
POR CATEGORIA PROGRAMATICA

Descripeian de ls Categ

2 Programatica

Presupucsto Vigente

s

Ejecutado en Bs

Pagudo
s

Saldo Por

Porcentaje
Descripeion de la Categoria Progromaticn e it s Fjecutado en Bs, ].I“s:lfmh’ Salde For Pagar Bs. ) o 3
Hs. Tis. Ejecucion
000 001 ADMINISTRACION CENTRAL 35.086 226,00 21.711.91,13 20.571.993,64 1.139.797 49 61,88
000 099 PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL 10.936,00 304410 30410 0,00 27.84
11000 | DIRECCIONTECNICA DEGEOLOGIA 10.609.282,00 716481837 6.99%.566,50 166.251.87 67,53
REGIONAL
PROSP. EXPLORACION GEOLOGICA
113 000 MINERA SECTOR MESETA DE LOS 5.15553.16 430238808 4.302.388,08 0.00 83,45
FRAILE S DEPARTAMENTO DE POTOSI
PROSP. Y EXPLORACION GEOLOGICA
MINERA EN LOS SECTORES DE
114 000 LLALLAGUA Y UNCIA- 1.800.000,00 30.171,13 317,13 0,00 1,68
DEPARTAMENTO DE POTOSE
PROSP. GEOLOGICA MINERA EN EL
115 000 SECTOR DE TODOS SANTOS- 430.800,00 1.448,00 144800 0.00 0,30
DEPARTAMENTO DE POTOSI
970 001 SALDOS DE CAJA Y BANCOS 6.569.116,00 0,00 0,00 0,00 0,00
980 001 TRANSFERENCIAS AL SERVICIO CIVIL 32.394.00 3239400 32.394.00 0,00 100,00
DEVENGADOS DE SERVICIOS
990 001 PERSONALES Y OTROS 2.260.731,00 1.651.917,05 1L651.917.05 0.00 73,07

36

000 001 ADMINISTRACION CENTRAL 12458 757,00 24.179815,16 23.078870,00 1.100945,16 74,49
000 099 | PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL 21.83400 0,00 0,00 0,00 0,00
110 001 DIRECCION 'RECBGIB"C;A? EROLR A 11.485.035,00 7.294652,14 6.913472,19 38117995 63,51
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UNIDAD DE PLANIFICACION Y ORGANIZACION

1| | MINERAENLOS SECTORES DE
EN LOS SECTORES DE :
ozmmmoswm LLALLAGUA Y UNCIA- 4469828 87 223857849 2.180.196,85 58.381.64 50,08
DEPARTAMENTO DE
1 PROSP. GEOLOGICA MINERA ENEL
02340000600000 SECTOR DE TODOS SANTOS- 1.200.552,00 1.042.910,78 1.041318,38 1.592.40 86,87
000 DEPARTAMENTO DE POTOSI
i CONST. COMPLEMENTARIA DE
02340000700000 | LABORATORIO QUIMICO CHIRIPUJIO - 468.940,00 468.223,36 426.147.72 42.075,64 99,35
000 REGIONAL ORURO
11 PROSP. Y EXPLORACION GEOLOGICA
(2340000900000 | MINERA EN EL CERRO SANTO TULLU - 840.308,00 83,00 83,00 0.00 0,01
000 DEPARTAMENTO DE POTOSIE
11 PROSP. ¥ EXPLORACION GEOLOGICA
02340001000000 | MINERA EN EL SECTOR DE SAILICA - 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
000 DEPARTAMENTO DE POTOSIE
1 PROSP. GEOLOGICA MINERA EN LA
SERRANIA DE LAS MINAS, MUNICIPIOS
ozsmui:ooom DE SAN LUCAS Y CAMARGO - 620.456,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CHUQUISACA
970 001 SALDOS DE CAJA Y BANCOS 3.967.853.00 0.00 0,00 0,00 0,00
DEVENGADOS DE SERVICIOS
990 001 PERSONALES Y OTROS 2.052.889,00 1.306.049 36 1.306.049,36 0,00 63,62

Fuente: Elaborado en base a datos Direccion Administrativa Financiera

EJECUCION PRESUPUESTARIA 2020
POR CATEGORIA PROGRAMATICA

Porcentaje
Categoris 5 res ssto Vigente g 3
I'ﬂ'.l':r:.lll-ll:;ll:l':l Descripeinn de la Categoria Programatica i “Ii‘u‘“i i Fjeoutado en Bs. ! "I.L‘"!” Haldo Por Pagar Bs, s
L 3 %

Ejecudion

000 001 ADMINISTRACION CENTRAL 24.010.444.47 14.368.91530 13.392794,02 976.121,28 59,84
PREVENCION, CONTROL Y ATENCION
000 099 TR COvE: I 204.575,00 107.710,00 102.71000 0.00 52,57
110 001 PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL 8.400,00 113,00 RIEC ) 0,00 1325
110 001 DIRECCION TECNICA DE GEOLOGIA 1202326278 5.976.742,70 559941256 37733014 4971
REGIONAL
s PROSP. Y EXPLORACION GEOLOGICA
MINERA EN LOS SECTORES DE
0234000500000 S T 223125038 1752651,19 175265119 0.00 78,55
DEPARTAMENTO DE POTOS]
1 PROSP. Y EXPLORACION GEOLOGICA
(2340000600000 | MINERA EN EL CERRO SANTO TULLU 2.032.293,00 507858.56 46274056 4511800 24,99
000 - DEPARTAMENTO DE POTOSI
1 PROSP. ¥ EXPLORACION GEOLOGICA
02340000700000 | MINERA EN EL SECTOR DE SAILICA - 2.500.000,00 97725947 200.334,55 6792492 39,00
000 DEPARTAMENTO DE POTOSI
PROSP. GEOLOGICA MINERA EN LA
el Ty Py 785.500,00 17234820 11997553 5237276 2194
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UNIDAD DE PLANIFICACION Y ORGANIZACION

SERGE@miN

11 MUNICIPIOS DE SAN LUCAS Y
02340000900000 CAMARGO - CHUQUISACA
000
970 001 SALDOS DE CAJA'Y BANCOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DEVENGADOS DE SERVICIOS
990 001 PERSONALES Y OTROS 2.396.767,22 1.542.099,15 1.542.099,15 0,00 64,34

Fuente: Elaborado en base a datos Direccion Administrativa Financiera

De acuerdo a la informacion presentada anteriormente podemos realizar las siguientes
conclusiones:

- Debido a la inscripcién de Proyectos que se inscribe en el transcurso de la gestién y no
son inscritos en conjunto con el presupuesto inicial que aprueba la Ley de Presupuesto
General del Estado no tiene una ejecucion completa en la Ejecucion Presupuestaria.

- Los recursos percibidos de la patente minera otorgados por la AJAM han ido
reduciéndose de manera anual, lo que dificulta la ejecucion presupuestaria de acuerdo
lo que se programa para dicha gestion.

- El déficit del Gasto en relacion a los Recursos otorgados es una problematica
institucional para el trabajo que senala las atribuciones otorgadas, por lo que se debera
tomar acciones especificas en mejorar los Ingresos Propios, a través del Fortalecimiento
de recursos para otorgar servicios que puedan competir en el mercado externo.

- Existe un importante potencial de generacién de ingresos a través de la oferta de los
servicios mencionados. No obstante, el hecho de que los gastos incurridos para la
provision del servicio deban ser asumidos por el SERGEOMIN, existiendo un compas de
espera hasta la materializacion del pago por parte de la persona y/o institucion
demandante, que genera problemas de liquidez y afectan negativamente al presupuesto
institucional. Es menester la evaluacion de mecanismos de pago alternativos orientados
a la reduccion de los inconvenientes mencionados.

5.3. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL MEDIANTE LA MATRIZ F.O.D.A.

De acuerdo a la evaluacion quinquenal y con la participacion de las dreas organizacionales se llego
a obtener la matriz F.0.D.A. detallada a continuacién:
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UNIDAD DE PLANIFICACION Y ORGANIZACION

5.1.1 ANALISIS INTERNO

SERGEQMIN

SERVICIO GEOLOGICO MINERD

Fortalezas (F)

Debilidades (D)

F1. Capacidad y competencia especifica para
elaboracion, de Mapas Geoldgicos a
diferentes escalas.

F2. Amplia experiencia y capacidad para
generacion de informacién basica geologico -
minera y disefo de mapas potenciales para
depositos de yacimientos metalicos y no
metalicos.

F3. Personal técnico, calificado para
desarrollar labores de prospeccion y
exploracion minera.

F4. Entidad geo cientifica rectora de la
informacién geoldgica e hidrogeologia basica
del Estado Plurinacional.

F5. Revision Técnica de planes de trabajo
para las concesiones de AJAM.

F6. Oficinas Regionales en 5 departamentos
(La Paz, Oruro, Potosi, Cochabamba y Santa
Cruz), con proyeccion a expandir servicios y
asesoramiento a otros departamentos.

D1. Falta de continuidad del personal administrativo y
técnico.
D2. Failta de capacitacion periddica, del personal
administrativo y técnico.

D3. Equipo y maquinaria que cumplieron su vida util
DA4. Falta de una Unidad de Medio Ambiente, en
merito a la Ley de Medio Ambiente N° 1333y el

Reglamento de Consultoria Ambiental
D5. Tarifario desactualizado de los precios de los
bienes y servicios que ofrece SERGEOMIN.

D6. Falta de predios para la disposicion de residuos
peligrosos generados en los laboratorios y otros
servicios.

D7. Falta de Actualizacion, mantenimiento preventivo
y correctivo de los equipos y actualizaciones de
software que sean necesarias.

D8. Presupuesto limitado para mantenimiento y
compra de herramientas menores.

D9. Informacion desactualizada sobre pasivos
ambientales mineros contenida en los atlas y otros
documentos especializados, que podrian desplazar la
relevancia del SERGEOMIN en decisiones estratégicas
a nivel de Estado.
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UNIDAD DE PLANIFICACION Y ORGANIZACION

5.1.2 ANALISIS EXTERNO

SERGE)MIN

SERVICIO GEOLOGICO MINERD

Oportunidades (0)

Amenazas (A)

01. Necesidad e interés de contar con
informacién especializada, por parte de los
actores mineros, instituciones publicas,
privadas y otras.

02. Proyectos de inversion como prioridad
del PDES 2021 - 2025

03. Prestacion de servicios geoldgicos
remunerados de calidad a requerimiento de
operadores mineros, gobiernos auténomos
departamentales y municipales y otros.

04. Interés de agencias de cooperacion
internacional, para apoyo y financiamiento al
desarrollo de procesos institucionales
(prospeccion, exploracion, riesgos
geoldgicos, infraestructura vial, etc.).

05. Posibilidad de firmar contratos con
entidades publicas y privadas para la
prestacion de servicios remunerados de
calidad (prefecturas, municipios, actores
mineros y otros).

06. Demandas del sector minero y otros para
prestacion de servicios de laboratorios para
andlisis ambientales, geoquimicos y estudios
minero metalulrgicos acreditados.

07. Promocién de las actividades y servicios
que oferta la institucion mediante medios
virtuales de comunicacion a nivel nacional.
08. Ferias Multidisciplinarias para ofrecer los
servicios de SERGEOMIN.

09. Necesidad sobre remediacién y bio
rremediaciébn ambiental a los impactos
ambientales identificados en las Actividades
Obras y Proyectos.

010. Implementacion de  servicios
ambientales, integrales y especializados
(tratamiento de residuos sélidos peligrosos,
sistemas de tratamiento de aguas, métodos
de biorremediacién).

011. Demanda internacional de minerales
no tradicionales (tierras raras).

012. Capacidad para relacionamiento con
agencias de cooperacion externa para
conformacion de alianzas estratégicas (JICA,
ACDI, DANIDA, BIF. BID, PNUD).

Al. Conflictividad social, en las comunidades donde se
implementan los proyectos de inversion.

A2. Falta de normativa especifica para regular el 10% de
la Regalia Minera asignada al SERGEOMIN por Ley.

A3. Alta Competencia en empresas privadas y estatales
del sector

A4. Fluctuaciébn de precios de los minerales a nivel
internacional.

A5. Empresas privadas con disponibilidad de equipos
tecnoldgicos de ultima generacion en Geologia Minera.
AB. Falta de politicas de fomento al sector por parte del
gobierno.

A7. Problemas socio ambientales en el ambito de la
mineria (pasivos)

A8. Conflictividad social. Problema de Avasallamiento de
areas de interés institucional.

A9. Empresas que ofrecen sus servicios a menor costo
con relacibn a nuestros tarifarios de prestacion de
servicios.

A10. Limitaciones en la participacion en licitaciones
estatales.

A11. Emergencia Sanitaria - Pandemia COVID 19.

Fuente: Elaboracion de Unidad de Planificacion en base a Talleres de Participacion Institucional

6 OBJETIVOS, RESULTADOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

De acuerdo a los talleres participativos se establecieron los Objetivos Generales por Direccion:
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UNIDAD DE PLANIFICACION Y ORGANIZACION

a) Administracion Central
Objetivo General

financieros que dispone el SERGEOMIN, otorgando el soporte técnico y financiero que
requieran las unidades organizacionales de la entidad mediante implementacion y
aplicacion de los sistemas establecidos en la Ley N°1178.

b) Direccion Técnica de Geologia Regional

Objetivo General

Generar, actualizar informacion basica de geologia, recursos mineralégicos y publicar
mapas regionales a Escala 1: 100.000 (Carta Geoldgica) y 1: 250.000 (Mapas Tematicos) en
todo el territorio Nacional, en areas de interés minero para futuros trabajos de prospeccién y

Administrar eficaz, eficiente y transparentemente los recursos financieros y no 1
exploracion 1

¢) Direccion Técnica de Prospeccion y Exploracion

Objetivo General

ldentificacion, elaboracion y desarrollo de proyectos de prospeccion y exploracion \
geologica minera para cuantificar reservas y recursos mineralogicas para el
emprendimiento de nuevos proyectos mineros.

d) Direccion Técnica de Servicios y Fortalecimiento institucional

Objetivo General

Promover y gestionar servicios geologicos remunerados (prospeccion, exploracion
minera, geofisica, geoquimicos, medioambientales, geotécnicos, riesgos geologicos,
estudios hidrogeologicos, petrograficos, mineragraficos, y de inclusiones fluidas), servicio
de laboratorio especializado e implementacion de Equipamiento e infraestructura,

coadyuvar y complementar a la elaboracién de portafolios multidisciplinarios.

En base a los Talleres de Participacién para la elaboracion del PEl y mediante el cruce de variables del
diagnostico F.0.D.A. se pudo establecer los Objetivos Estratégicos, Estrategias, Acciones Estratégicas,
los recursos a ser empleados y los responsables, para llegar a alcanzar los Resultados Institucionales
esperados a mediano plazo, alineados a los resultados establecidos en el PDES 2021-2025. A
continuacién, se detallarén, en los cuadros y las matrices establecidas por los lineamientos
metodol6gicos 2021-2025:
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UNIDAD DE PLANIFICACION Y ORGANIZACION

o SERGE@MIN

SERVIGIO GEOLOGICO MINERD

CUADRO N°7. IDENTIFICACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

RESULTADO DEL PDES, PSDI/PEM O PTDI OBJETIVO ESTRATE( > TITUCIONAL

7.1.7. Se ha fortalecido la Gestién Pdblica para el ejercicio [ 1. Mejorar de un 86% a un 93% el
democrético e institucional del Estado, conforme a las | porcentaje de calificacion de los servicios
necesidades del pueblo boliviano, fortaleciendo el acceso | administrativos en las Unidades y dreas
a la informacién y comunicacion. organizacionales de SERGEOMIN.

2. Incrementar del 37,4% al 41,85% la
Cobertura Nacional de Mapas Geol6gicos
Escala 1:100.000.

3. Incrementar del 52,6% al 60,6% la
Cobertura Nacional de Mapas Tematicos a
escala 1:250.000.

4. Incrementar de 5 a 13 Proyectos de
PROSPECCION Y EXPLORACION de Geologia
Minera en zonas tradicionales y no
tradicionales.

5. Incrementar de 70% a 90% los servicios
geolGgico mineros especializados realizados
en SERGEOMIN, para mejorar los ingresos
propios.

Fuente: Unidad de Planificacion y Organizacion mediante Talleres de participacion institucional

4.1.1. Se han efectuado proyectos de Prospeccion y
Exploracion en Mineria

CUADRO N°8. DEFINICION DE ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

ESTRATEGIAS

1. Mejorar de un 86% a un 93% el |En relacibn a las acciones administrativas se busca
porcentaje de calificacion de los |incrementar la ejecucion fisica y financiera de la entidad para
servicios administrativos en las|poder coadyuvar a las Direcciones Técnicas al logro de
Unidades y dreas organizacionales de | resultados para mejorar los Servicios Técnicos realizados en el
SERGEOMIN. Servicio Geoldgico Minero.

2. Incremento del 37,4% al 41,85% en

la Cobertura Nacional de Mapas | pe acuerdo a sus competencias en la ley N° 535 de Mineria y
Geoldgicos Escala 1:100.000. Metalurgia es una prioridad que esta Direccion Técnica
incremente la Cobertura Nacional realizando informacion
geolégica minera, mediante sus unidades dependientes.

3. Incremento del 52,6% al 60,6%en la
Cobertura  Nacional de Mapas
Tematicos a escala 1:250.000.
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UNIDAD DE PLANIFICACION Y ORGANIZACION
SERGEC)MIN

mm- GEOLOGICO MINERD

Como Direccidn Técnica de Prospeccion y Exploracion esta area
tiene la responsabilidad de llevar a cabo los proyectos de
inversién, para esto se requerira contar con un Convenio Marco
para la regularizacion de la norma especifica del 10% de
Regalias mineras, para contar con recursos con los que se
pueda encarar la tarea de realizar proyectos de inversion a nivel
nacional.

4. Incrementar de 5 a 13 Proyectos de
PROSPECCION Y EXPLORACION de
Geologia Minera en zonas tradicionales
y no tradicionales.

Siendo la Direccién Técnica que realiza servicios de geologia
minera y recauda ingresos propios para la institucién, es una
prioridad su fortalecimiento mediante recursos tanto internos
como externos para mejorar su maquinaria y equipo técnico,
asi poder llegar a ser una institucion competitiva en Servicios
geoldgicos mineros.

5. Incrementar de 70% a 90% los
servicios geolégico mineros
especializados realizados en
SERGEOMIN, para mejorar los ingresos
propios.

Fuente: Unidad de Planificacion y Organizacion mediante Talleres de participacion institucional

CUADRO N°9. IDENIFICACION DE ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES Y ARTICULACION CON
LOS RESULTADOS DEL PDES, PSDI/PEM O PTDI, SEGUN CORRESPONDA

RESULTADO DEL PDES, OBJET

PSDI/PEM O PTDI NE

1.1. Mantener en un 95% los
instrumentos juridicos -

administrativos de la institucion.
7.1.7. Se ha fortalecido la

Gestién Publica para el ejercicio
democrético e institucional del

1. Mejorar de un 86% a un
93% el porcentaje de
calificacion de los servicios

1.2. Mejorar de un 84% a un 93% la

Estado, conforme a |las i aifios - e i ejecucion administrativa financiera
necesidades del  pueblo Riddas . ads el marco de la normativa vigente.
boliviano, fortglemendc_: el organizacionales de | 1.3. Incrementar de un 40% a un 80%
acceso a la informacion y|gpo~ronn las capacitaciones de los servidores
comunicacion. plblicos del SERGEOMIN. (En temas
de Geologia Minera, Prospeccion y
Exploracion, normativa y
procedimientos administrativos,

Software libre).

2. Incremento del 37,4% al
4185% en la Cobertura|2.1. Elaborary publicar entre 25 a 30
Nacional de Mapas | CARTAS GEOLOGICAS al 2025.
Geoldgicos Escala 1:100.000.
3. Incremento del 52,6% al|3.1. Llegar a publicar 5 MAPAS
411 Se han efectuado|©0.6% en la Cobertura | TEMATICOS (CADA HOJA CON 9
proyectos de Prospeccion y Nacional de Mapas Tematicos [ TEMAS Y UNA (1) MEMORIA
Exploracién en Mineria a escala 1:250.000. EXPLICATIVA.

4. Incrementar de 5 a 13
Proyectos de PROSPECCION Y
EXPLORACION de Geologia

: Calle Federico Suazo N° 1673 Esquina Reyes Ortiz - La Paz - Bolivia
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4.1. Elaborar 13 proyectos de
prospeccion y exploracion geologica
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UNIDAD DE PLANIFICACION Y ORGANIZACION

e

41.1. Se han
proyectos de Prospeccion y
Exploracion en Mineria

efectuado

Minera en zonas tradicionales
y no tradicionales.

)

4.2. Contar con el 100% de vigencia
del Convenio marco con las
gobernaciones para la ejecucion de
los proximos proyectos (3 proyectos
ya ejecutados y 4 proyectos en etapa
de inicio).

4.3. Elaborar 2 proyectos de
prospeccion y exploracion geolégica
minera en zonas no tradicionales
(tierras raras).

5.1.Gestionar en un 100% la
Renovacién de Equipos y
magquinarias, bajo un proyecto de
fortalecimiento  Institucional con
Financiamiento de  Organismos
Externos.

5. Incrementar de 70% a 90%

5.2. Aumentar de un 40% a un 90% la
firma de Convenios
Interinstitucionales de Cooperacion
con Instituciones de Interés comtn en
el ambito cientifico Geoldgico para la
implementacion de Servicios vy
Proyectos.

los servicios geoldgico
mineros especializados
realizados en SERGEOMIN,

5.3. Realizar en un 100% los servicios
Medio Ambientales en la Unidad de

A ; Medio Ambiente del SERGEOMIN.
para mejorar los ingresos

propios' 5.4. Llegar a contar con 4
certificaciones de los laboratorios
Quimico, Metaldrgico, Petrografico y
para el &rea de Medio Ambiente.

5.5. Elaborar 25 Instrumentos de
Regulacion de Alcance Particular
(IRAPs).

5.6. Actualizar en un 100% el tarifario
referencial de los precios de servicios
del SERGEOMIN

5.7. Aumentar de un 82% a un 92%
los servicios percibidos de apoyo
técnico al 2025

Fuente: Unidad de Planificacion y Organizacion mediante Talleres de participacion institucional

000018
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UNIDAD DE PLANIFICACION Y ORGANIZACION

N ___—  SERGE@MIN

SERVICIO MINERD

MATRIZ N°11. IDENTIFICACION DEL SECTOR, RESPONSABLE Y RESULTADO

SECTOR

Entidad

DIRECCION EJECUTIVA

DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS

DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Mineria | SERGEOMIN : 2 ¥
DIRECCION TECNICA DE GEOLOGIA REGIONAL

DIRECCION TECNICA DE PROSPECCION Y EXPLORACION

DIRECCION TECNICA DE SERVICIOS Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Fuente: Unidad de Planificacion y Organizacion mediante Talleres de participacion institucional

MATRIZ N°12. DESCRIPCION DE LOS RESULTADOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

cion del

Mejorar de un 86% a un 93% el porcentaje
de calificacibn de los  servicios
Teebdnd administrativos en las Unidades y éareas Lo

organizacionales de SERGEOMIN.

Mantener en un 95% los instrumentos

o juridicos - administrativos de la institucion.

Mejorar de un 84% a un 93% la ejecucion
F et by e b e administrativa financiera en el marco de la
normativa vigente.

Incrementar de un 40% a un 80% las
capacitaciones de los servidores publicos
del SERGEOMIN. (En temas de Geologia

N/A

L Minera, Prospeccion y  Exploracion,
normativa y procedimientos administrativos,
Software libre).
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UNIDAD DE PLANIFICACION Y ORGANIZACION

Incremento del 37,4% al 41,85% en la
Cobertura Nacional de Cartas Geol6gicas a
Escala 1:100.000.

N/A

Caf L Lo e

N/A

Elaborar y publicar entre 25 a 30 CARTAS
GEOLOGICAS al 2025.

41122

Incremento del 52,6% al 60,6% en la
Cobertura Nacional de Mapas Tematicos a
escala 1:250.000.

N/A

Chalalpipdal

N/A

Llegar a publicar 5 MAPAS TEMATICOS
(CADA HOJA CON 9 TEMAS Y UNA (1)
MEMORIA EXPLICATIVA).

41123

Incrementar de 5 a 13 Proyectos de
PROSPECCION Y EXPLORACION de Geologia
Minera en zonas tradicionales y no
tradicionales.

N/A

41.123.1.

Gl el

411,233\

N/A

Elaborar 13 proyectos de prospeccion y
exploracion geoldgica minera en zonas
tradicionales.

Contar -con el 100% de vigencia del
Convenio marco con las gobernaciones para
la ejecucién de los préximos proyectos (3
proyectos ya ejecutados y 4 proyectos en
etapa de inicio).

Elaborar 2 proyectos de prospeccién y
exploracién geolégica minera en zonas no
tradicionales (tierras raras).

41.1.24.

Incrementar de 70% a 90% los servicios
geologico mineros especializados
realizados en SERGEOMIN, para mejorar los
ingresos propios.

N/A

411241,

411242,

411.243.

411244,

4.1.1.245.

N/A

Gestionar en un 100% la Renovacion de
Equipos y maquinarias, bajo un proyecto de
fortalecimiento Institucional con
Financiamiento de Organismos Externos.

Aumentar de un 40% a un 90% la firma de
Convenios Interinstitucionales de
Cooperacion con Instituciones de Interés
comun en el ambito cientifico Geolégico
para la implementacion de Servicios Yy
Proyectos.

Realizar en un 100% los servicios Medio
Ambientales en la Unidad de Medio
Ambiente del SERGEOMIN.

Llegar a contar con 4 certificaciones de los
laboratorios Quimico, Metaldrgico,
Petrografico y para el area de Medio
Ambiente.

Elaborar 25 Instrumentos de Regulacion de
Alcance Particular (IRAP’s).

46

,,.,/"""c;;:e:erico Suazo N° 1673 Esquina Reyes Ortiz - La Paz - Bolivia

Telf. (591 - 2) 2330981 - 2331236 - Fax 2391725 - 2318295

00001¢

www.sergeomin.gob.bo



UNIDAD DE PLANIFICACION Y ORGANIZACION

411246 Actualizar en un 100% el tarifario referencial
| de los precios de servicios del SERGEOMIN
! 411247 Aumentar de un 82% a un 92% los servicios

""" percibidos de apoyo técnico al 2025

Fuente: Unidad de Planificacién y Organizacion mediante Talleres de participacion institucional

7 PLANIFICACION Y PRESUPUESTO QUINQUENAL

De acuerdo al PDES 2021-2025, las metas otorgadas al Sector Minero Metaldrgico y al
SERGEOMIN, se detalla la articulacion de las acciones estratégicas con sus respectivos
indicadores y programacién fisica por Direcciones, para contribuir a la implementacion de Plan
Sectorial de Desarrollo Integral Minero Metallrgico en el Plan de Desarrollo Econdmico y Social.

Una vez definidas las acciones estratégicas con sus indicadores y programacion fisica
correspondientes, se procedid a elaborar su respectivo Presupuesto Quinquenal, segun el gasto
corriente y/o gasto de inversion al que corresponda.

A continuacién, se muestra la planificacion, la territorializacion de resultados y el presupuesto
quinquenal por Direcciones en la matriz N°13, matriz N°14 y la matriz N°15 de los lineamientos
metodologicos:
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UNIDAD DE PLANIFICACION Y ORGANIZACION
SERGEQMIN

SERVICIO GEOLOGICO MINERD

La Territorializacion se la realiz6 de acuerdo a los Servicios que ofrece SERGEOMIN a
nivel Nacional y los Proyectos especificos de Prospeccién y Exploracion en los
Gobiernos Autbnomos Departamentales:

MATRIZ N°14. TERRITORIALIZACION DE RESULTADOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

DISTRITO
10 Nacional ' 10 Nacional 10 Nacional Nacional Nacional
SAN LUCAS,
SANTO TULLU,
POTOSI, SAILICIA,
ORURQ, LA OCCIDENTE Y SALINAS DE
NAL PAZ, y NAL VALLE NAL GARCI RURAL NACIONAL
CHUQUISACA MENDOZA,
VILLA
HUANUNI
SANTA CRUZ Y SANTA CRUZ Y
NAL BENI NAL ORIENTE BENI RURAL NACIONAL
NAL

Fuente: Unidad de Planificacion y Organizacion mediante Talleres de participacion institucional
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8 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El diagnéstico institucional realizado en los talleres participativos, proporciond las
acciones estratégicas a seguir para las siguientes gestiones, estas se establecieron con
la responsabilidad por Direcciones Administrativas y Direcciones Técnicas, sin embargo,
el trabajo en conjunto y coordinacién seran la manera mas eficaz y eficiente para lograr
los resultados esperados.

= La gestion de creacion de items del personal técnico y administrativo se debera trabajar
en coordinaciéon con la Direccibn Administrativa Financiera, a través del érea de
Recursos Humanos, y las Direcciones demandantes justificando técnica y
administrativamente lo solicitado.

= En relacién a los Proyectos de inversion que la institucion fue ejecutando en la gestion
2021 se puede concluir que gracias a la coordinacion y gestion ejecutiva
interinstitucional reflejada en los convenios intergubernativos, se lograron concluir 3
proyectos de continuidad y se realizo la gestién e inscripcion de 2 nuevos proyectos de
inversion intergubernativos.

= Sin embargo, hay que resaltar que, al momento ninguna de las Gobernaciones transfiere
al SERGEOMIN el 10% de la regalia minera destinado a la ejecucion de actividades de
prospeccion y exploracion minera. EIl SERGEOMIN a partir de junio de 2014, viene
gestionando la aprobacion de la norma especifica, en cumplimiento al paragrafo Ill Art.
229 de la Ley 535 de Mineria y Metalurgia. Durante la gestion 2021 presento un nuevo
proyecto de norma especifica instrumentalizada mediante decreto supremo, con el fin
de dar cumplimiento a la obligatoriedad de transferir el 10% del 85% de la regalia
minera.

= De acuerdo a lo mencionado, el Ministerio de Mineria y Metalurgia mediante nota MMM-
DS-2994-DGAJ-1497/20241 de 26 de noviembre de 2021, hace notar que la normativa
debe canalizarse a través de Convenios Intergubernativos, por lo que se recomendo al
SERGEOMIN retomar y/o continuar con el tratamiento de la suscripcion de los citados
Convenios Intergubernativos con cada departamento mediante coordinacion y
establecimiento de lineamientos a seguir a través del Servicio Estatal de Autonomias
(SEA). Esta sera una accidn de alta prioridad para llegar a fortalecer a la institucion.

= Debemos resaltar, que es de prioridad para el SERGEOMIN, contar con el 10% de las
regalias de las gobernaciones para encarar los proyectos de prospeccion y exploracion
de manera eficiente y eficaz, puesto que, a través de los convenios gubernativos se
demoran en el tiempo y el SERGEOMIN se ve perjudicado en la ejecucion de los
proyectos.

= Respecto a la emergencia sanitaria por la Pandemia a nivel mundial COVID - 19, en la
gestion 2020, la Direccion Administrativa y Financiera (DAF), realizd modificaciones
presupuestarias para la Prevencion, Control y Atencion del Coronavirus COVID - 19, sin
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modificar el techo presupuestario. Actualmente es importante seguir precautelando la
salud de los servidores de SERGEOMIN, para la continuidad del trabajo.

= En la actualidad el SERGEOMIN cuenta con maquinaria y equipo que data de 11 anos
atras, que cumplieron su vida util, por lo tanto, se debe proyectar la innovacion total, a
través de un financiamiento del gobierno central y/o cooperacion internacional.

= Es una prioridad actualizar los recursos tecnolégicos y equipos técnicos, para poder
mejorar sus servicios y tener mayor cobertura a nivel nacional. Esto conllevara a
resultados que generen mayor prestacion de servicios y proyectos que son requeridos
por los actores mineros, generando asi, una mayor percepcion de recursos propios, para
la sustentabilidad institucional.

(SE ANEXA MATRIZ N 10° DE PLANIFICACION DEL PEI - SERGEOMIN)
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Mineria T 4 10| SERGEOMIN e Instituciones de R T convenios 40% 20% - 90% 90% 90% 90% MEDIANTE 10| Nacional 10 | Nacional | 10 | Nacional | Nacional Nacional 241.855,29 197.105,70 156,625,91 164 457,21 172.680,06 932.724,17
1 1 4.2 interinstitucional DIRECCIONES TECNICAS
B Y UNIDAD TECNICA il Interés comtin en el gestionados*10 TALLERES DE
= REGIONAL ORURO &mbito cientifico o 0% PARTICIPACION
REGIONAL COCHABAMBA implementacién de
UNIDAD TECNICA Servicios y Proyectos.
_ REGIONAL POTOSI
j‘ 1 UNIDAD TECNICA
REGIONAL LA PAZ Realizar en un 100% ; ol
i UNIDAD TECNICA los servicios Medio | " °reentaie de Shtoie. AREAS
W bl T8 REGIONAL SANTA CRUZ |4.1.1.2 Ambientales en la oot O e &0 OROANCACIONALES PROGRAMA 11
Mineria 7 4 1l | SERGEOMIN S . - realizados para el cios . 100% 40% 60% - - - MEDIANTE 10 | Nacional | 10 | Nacional | 10 | Nacional | Nacional | Nacional 725.565,86 591.317,10 469.877,73 49337164 518.040,18 2798.172,50
] 2 4l bl 18 UNIDAD DE LABORATORIO | 4.3. Unidad de Medio : : DIRECCIONES TECNICAS
) & Sy Eera drea de medio | requeridos*100 TALLERES DE
2 PETROGRAFICO gl;::;‘;;llgi ahibibnts. % 30% PARTICIPACION
|
i o o A
4. i : { : ificaci REAS
] . . = 4 4. 4112 laboratorios Quimico, Nimero de r::[i:;’;:mg; 4 2 p ORGANIZACIONALES PROGRAMA 11
Minerfa T 411 || SERGEOMIN pronc Metaldrgico, Certificaciones 0 Certificacione - o YE R - - MEDIANTE 10 Nacional 10 | Nacional | 10 [ Nacional Nacional Nacional 145113171 1.182.634,20 939.755,46 986.743,28 1.036.080.36 5.506.345,01
| 1 I L 4.4 Pe §fico y para el Shtanidas ero de i Certificaciones | Certificaciones TALLERES DE DIRECCIONES TECNICAS
: Tl |2 2 b ) Certificaciones PARTICIPACION
- — |~ w— ey "m;t;m“—“ gestionadas ! ' l
i
Nidmero de
! Instrumentos de | Instrumentos de
= g 4. Elaborar 25 Regulacién de regulacién 25 5 Instrumentos |5 Instrumentos | 5 Instrumentos |5 Instrumentos | 5 Instrumentos OHGAN?;ESZNALEB
= w e ERE 4112 Instrumentos de Alcance ejecutados *100 de Regulacién | de Regulacion | de Regulacién | de Regulacién | de Regulacién ’ : : g PROGRAMA 11
M T | i o OMIN : ; : % 7 3 : i ! R ; % 2 o
ineria 4 1 i 4| SERGEOM 45 Regaiacidn de Alcnce Partioular %/Instrumentos 20% ;m:n;t:; do: Mg b Akshrich 46 Aesres da Nisarce s T::_EI;:EP;T;E 10| Nacional 10 | Nacional | 10 | Nacional | Nacional Nacional DIRECCIONES TECNICAS 483.710,57 394.211.40 313,251,82 328.914,43 34536012 1865.448,34
12 Particular (IRAP“s). (IRAPs), de regulacion Particular Particular Particular Particular Particular PARTICIPACION
elaborados hasta | programados.
| la gestién 2025
A Actualizer en un 100% Tarifario B Tarifario de AREAS
) I 1y 4112 el tarifario referencial sl 44 Taritario Tarifario prcits ORGANIZACIONALES PROGRAMA 11
Mineri; 4| SER ) i " r s i i i i ’ 5 : d ] .
inerfa i : 4 - :L GEOMIN i demw:c.lde Sracion sctiafisade Desact:ahzad sobistinaiio sl 50% 50% Txff;:EI:TgE 10| Nacional 10 | Nacional | 10 | Nacional | Nacional Nacional DIRECCIONES TECNICAS 241.855,29 197.105,70 156.625.91 164 .457 21 172.680,086 93272417
2 SERGEOMIN actualizado 100% PARTICIPACION
I
AREAS TECNICAS
CARTOGRAFIA Y
DIGITALIZACION A
GEODESIA Y TOPOGRAFIA Aumentar de un 82%a| Porcentajede | °22'L: ; ol T;E;im_m
i 1 GEOFISICA 41,12, un 92% los servicios | cumplimientoen | /%¢ S PROGRAMA 11
Mineria ¥ 4 SERGEOMIN : Acciones 82% 92% 79% 95% 95% 95% 95% MEDIANTE 10| Nacional | 10 | Nacional | 10 | Nacional | Nacional | Nacional % 145113171 1.182.634,20 939.755,46 986.743,28 1.036.080,36 5.596.345,01
‘ MEDIC AMBIENTE 47 per_c_iblfim de apoyo base a romieriigs 300 THLERE oe DIRECCIONES TECNICAS
(iEDEiTgﬁggglﬁAﬁl)- técnico al 2025 requerimiento % PARTICIPACION
CENTRO DE
. DOCUMENTACION
ey PROMOCION Y DIFUSION
SUB TOTALES DIRECCIONES TECNICAS 83.353.357,68 13.820.302,00 9.073.796.00 8.950.052,00 9.397.555,00 9.867.432.00 51.109.137,00
! ey PROGRAMA 99
Mineria EE S B L5 ?{.i“ .| SERGEOMIN DEVENGADQS DE 13.288.628,00 2.996.638,00 2.314.565,00 2.530.507,00 2.657.032,00 2.789.884,00 13.288.626,00 360.001.00 360.001,00 360.001,00 360.001,00 360.001,00 1.800,005,00
el s SERVICIOS PERSONALES
| Y OTROS
Mineria =S 7 |71 ?;'% | SERGEOMIN DOCUME:TACION PROGRAMAST aALDOS 2.676.879,00 360.001,00 0,00 734.933,00 771.680,00 810.265,00 2.676.879,00 2.991.638,00 2.991.638,00 2.991.638,00 2.991.638,00 2.991.638,00 14.958.190,00
Gl INTERNA DE CAJAY BANCOS
\
: PROGRAMA 000099
Mineria g i ) 4 SERGEOMIN PARTICIPACION Y 8.400,00 118.132,00
CONTROL SOCIAL i
TOTALES 208.52?.188.68 37.045.181,00 29.423.393,00 29.590.080,00 31.069.585,00 32.623.064,00 159.624.771,00 11.5905.859,68 11.351.639,00 9.351.639,00 9.351.639,00 7.351.839,00 49.002.415,68

Nota 1: La Territorializacién y los Gastos de Inversion se llena de acuerdo a las acciones de Proyectos de Inversion por lo que no aplica a las demds acciones institucionales.
Nota 2: La informacion Presupuestaria Quinquenal 2021-2025 Jfue elaborada en base a la informacicén de la Direccidn Administrativae Financiera.
Nota 3: Se utilizé un margen de error del 5% por afio (95% de 100%) para la ejecucion de acciones estratégicas 2021-2025



SECTOR

Mineria

11

7.1

o| [Tl

7.1

SERGEOMIN

Areas
Organizacionales
(Si corresponde)

DIRECCION EJECUTIVA
UNIDAD DE
PLANIFICACION Y
ORGANIZACION
UNIDAD DE AUDITORIA
INTERNA
UNIDAD DE
COMUNICACION
UNIDAD DE SISTEMAS
INFORMATICOS
UNIDAD DE
TRANSPARENCIA

DIRECCION DE ASUNTOS
JURIDICOS

DIRECCION
ADMINISTRATIVA
FINANCIERA

7.1.7.1.

Mineria

11

7.1

.| 7.1

7.1

SERGEOMIN

DIRECCION DE ASUNTOS
JURIDICOS

7.1.7.1.
1.1.

Mineria

11

7.1

.| 7.1

7.1

SERGEOMIN

DIRECCION
ADMINISTRATIVA
FINANCIERA

UNIDAD FINANCIERA
UNIDAD DE RECURSOS
HUMANOS
UNIDAD ADMINISTRATIVA
Bienes y Servicios
Activos Fijos
Area de Transportes
Area de Aimacenes
Area de Archivo Central

7.1.7.1.
1.2.




Mineria

11

7.1

7.4.|7.1.
7|74

SERGEOMIN

DIRECCION ADM.
FINANCIERA
(UNIDAD DE RRHH Y
SISTEMAS SISTEMAS DE
INFORMACION)

7.1.7.1.
1.3.

Mineria

[N

=

SERGEOMIN

N B A

DIRECCION TECNICA DE
GEOLOGIA REGIONAL

UNIDAD DE CARTA
GEOLOGICA

4.1.1.2.

Mineria

=

SERGEOMIN

O e i

DIRECCION TECNICA DE
GEOLOGIA REGIONAL

UNIDAD DE CARTA
GEOLOGICA

4.1.1.2.
1.1.

Mineria

=

SERGEOMIN

O e i

DIRECCION TECNICA DE
GEOLOGIA REGIONAL

UNIDAD DE MAPAS
TEMATICOS

4.1.1.2.




Mineria

[EEN

=

I e i

SERGEOMIN

DIRECCION TECNICA DE
GEOLOGIA REGIONAL

UNIDAD DE MAPAS
TEMATICOS

4.1.1.2.
2.1.

Mineria

=

I e i

SERGEOMIN

DIRECCION TECNICA DE
PROSPECCION Y
EXPLORACION

UNIDAD DE DE
PROSPECCION

UNIDAD DE EXPLORACION

4.1.1.2.

Mineria

[N

=

N B A

SERGEOMIN

DIRECCION TECNICA DE
PROSPECCION Y
EXPLORACION

UNIDAD DE DE
PROSPECCION

UNIDAD DE EXPLORACION

4.1.1.2.
3.1.

Mineria

[EEN

=

I i

SERGEOMIN

DIRECCION EJECUTIVA
MEDIANTE SUS UNIDADES
ADMINISTRATIVAS Y
DIRECCIONES
TECNICAS

4.1.1.2.
3.2.




Mineria

[N

=

N B A

SERGEOMIN

PROSPECCION Y
EXPLORACION

UNIDAD DE DE
PROSPECCION

DIRECCION TECNICA DE

UNIDAD DE EXPLORACION

4.1.1.2.
3.3.

Mineria

=

I e

SERGEOMIN

Mineria

Lol

N B A

SERGEOMIN

Mineria

[N

=

N B A

SERGEOMIN

DIRECCION TECNICA DE
SERVICIOS Y
FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

UNIDAD TECNICA
REGIONAL ORURO
UNIDAD TECNICA
REGIONAL COCHABAMBA
UNIDAD TECNICA
REGIONAL POTOSI

4.1.1.2.

4.1.1.2.
4.1.

4.1.1.2.
4.2.




UNIDAD TECNICA
REGIONAL LA PAZ

4 4. ‘1" UNIDAD TECNICA A11o
Mineria 7 1‘ 1. 1‘ SERGEOMIN REGIONAL SANTA CRUZ '4'3' '
1| UNIDAD DE LABORATORIO e
2 PETROGRAFICO
4,
4 4. 1 4.1.1.2
Mineria 7 1 11 N SERGEOMIN ad
2
4,
4 4 1 41.1.2
Mineria 7 1 ::LL 1 SERGEOMIN 45.
2
4,
4 4. 1 4.1.1.2
Mineria 7 1 11 N SERGEOMIN 16
2
AREAS TECNICAS
CARTOGRAFIA Y
DIGITALIZACION
GEODESIA Y TOPOGRAFIA
, 4.1.[4.1. GEOFISICA 4.1.1.2.
Mi 7 41 ERGEOMIN
ineria 1 |12| SERGEO MEDIO AMBIENTE 4.
IDE - SIG-SIHIBO
GESTION SOCIAL
CENTRO DE
DOCUMENTACION
PROMOCION Y DIFUSION
Mineria 11 72”24 sergEOMIN

7.1




Mineria 11 7 |7a"M%"  sergEOMIN
7 |7.1
Mineria 11 7 |71 7'71' 7711 SERGEOMIN

Nota 1: La Territorializacion y los Gastos de Inversion se llena de acuerdo a las acciones de Proyec
Nota 2: La informacion Presupuestaria Quinquenal 2021-2025 fue elaborada en base a la informc
Nota 3: Se utilizo un margen de error del 5% por afio (95% de 100%) para la ejecucion de accione:



Descripcion del
Resultado

Institucional
(Impacto)

Descripcion de la
Accién
Estratégica
Institucional

Indicador
(Resultado/Accio
n)

Férmula

Linea Base
2020

INDICADOR

al 2025

Seguimiento Porcentaje de
trimestral de los calificacion
servicios de trimestral de las 86% 93%
apoyo Direcciones
administrativo | administrativas
Mantener en un 95% . Acciones
. Porcentaje de .
los instrumentos cumplimiento en ejecutadas/
juridicos - pbase . Acciones 97% 95%
administrativos de la o requeridas*100
o requerimiento
institucion. %
Ejecucion
Mejorar de un 84% a Administrativa
un 93% la ejecucion Porcentaje de financiera
administrativa ejecucion ejecutada/Progr
_ad yecucior ! /Prog 84% 93%
financiera en el marco | Administrativa y amacion
de la normativa Financiera. Administrativa

vigente.

Financiera*100
%




Incrementar de un
40% a un 80% las
capacitaciones de los
servidores publicos
del SERGEOMIN. (En
temas de Geologia

Porcentaje de
Capacitaciones

Ejecucion de
capacitaciones/
Programacion

. . 40% 80%
Minera, Prospecciony | realizadas por de 0
Exploracion, gestion capacitaciones
normativa y *100%
procedimientos
administrativos,
Software libre).
Porcentaje de
de Cobertura 41,85% de
Porcentaje de 37,4% de °
Alcanzado/Porce Cobertura en
cobertura en . Cobertura o
o ] ntaje de . territorio
territorio nacional Nacional .
cobertura nacional
programado
CG= N° hojas 25 a 30 Cartas
. . 190 Cartas .
Elaborary publicar Nimero de realizadas X Geologicas Geoldgicas y
entre 25 a 30 CARTAS L 100% / N° de Sus memorias
cartas geologicas A Elaboradas Y o
GEOLOGICAS al 2025 hojas . explicativas
Publicadas .
Programadas publicadas
Porcentaje de
de Cobertura 60,6% de
Porcentaje de 52,6% de 0
Alcanzado/Porce Cobertura en
cobertura en . Cobertura L
L . ntaje de . territorio
territorio nacional Nacional .
cobertura nacional

programado




Llegar a publicar 5 p )
N MT= N° h
MAPAS TEMATICOS ma :sr,n tzrrz:t?cos E'ecutada: a)f
(CADA HOJA CON 9 co:sus tomasy | 100% Nc do | 39Mapas | 44 Mapas
TEMAS Y UNA (1) o y e Teméticos | Tematicos
MEMORIA explicativa Pro rajmadas
EXPLICATIVA) P g
Ndmero de
5 Proyectos
. Proyectos . 13 Proyectos
Numero de . Ejecutados .
ejecutados de prospeccion
Proyectos /Nimero de por exploracion
Ejecutados oo > | SERGEOMIN y re:Iiza o
.y. (2014-2020) ’
planificados.
Ndmero de .
Numero de
Elaborar 13 proyectos Proyectos 5 Proyectos
. . Proyectos . 13 Proyectos
de prospecciony Ejecutados en . Ejecutados .
. P ejecutados de prospeccion
exploracion geologica zonas /Nimero de por exoloracion
minera en zonas tradicionales Provectos SERGEOMIN y reglizados
tradicionales. (Potosi, Oruro y y (2014-2020)
planificados.
La Paz).
100% de vigencia del
Convenio marco con
las gobernaciones [Documento base
para la ejecucion de del CONVENIO Un Convenio
los préximos MARCO en marco 40% 100%
proyectos (3 proyectos | vigencia con las consensuado
ya ejecutados y 4 gobernaciones
proyectos en etapa de
inicio)




Nimero de

ambito cientifico
Geoldgico para la
implementacion de
Servicios y Proyectos.

0%

Elaborar 2 proyectos Ndmero de
> Proyectos
de prospeccion y . Proyectos 2 Proyectos de
L P Ejecutados en . 9
exploracion geologica 2onas No ejecutados 0 prospeccion y
minera en zonas no tradicionales /Nimero de exploracion
tradicionales (tierras Proyectos realizados
(Santa Cruzy e
raras) ) planificados.
Beni).
. Servicios
Porcentaje de . .
servicios realizados/servic
restados o ios 70% 90%
prests solicitados*100
solicitados. 0
%
Gestionar en un 100% L
> Renovacion de
la Renovacion de CqUIDOS
Equipos y Porcentaje de q. P . Y
- . L maquinarias/Re
maquinarias, bajo un gestion de novacion de
proyecto de renovacion de CqUIDOS 70% 90%
fortalecimiento equipos y q p y
L T maquinaria
Institucional con maquinaria
. L programados*1
Financiamiento de
. 00%
Organismos Externos.
Aumentar de un 40%
a un 90% la firma de
Convenios
Interinstitucionales de . N° de Convenios
- Porcentaje de .
Cooperacion con convenios realizados/N°
Instituciones de . . de convenios 40% 90%
) _ interinstitucional )
Interés comun en el os gestionados*10




Realizar en un 100%

. . Porcentaje de Servicios
los servicios Medio .. . .
. servicios realizados/servic
Ambientales en la . .
. . realizados para ios - 100%
Unidad de Medio . . .
. el area de medio | requeridos*100
Ambiente del ambiente o
. (o)
SERGEOMIN.
Llegar a contar con 4 .
g, . Numero de
certificaciones de los .
. . P certificaciones
laboratorios Quimico, Numero de . .
. . realizadas/Num 4
Metalurgico, Certificaciones 0 .
L. i ero de Certificaciones
Petrografico y para el obtenidas .
. . Certificaciones
area de Medio gestionadas
Ambiente.
Numero de
Instrumentos de
» Instrumentos de
Regulacion de .
Elaborar 25 regulacion
Alcance . 25
Instrumentos de . ejecutados*100 .
i Particular 20% instrumentos
Regulacion de Alcance %/Instrumentos s
. ) (IRAPs), L de regulacion
Particular (IRAP"s). de regulacion
elaborados
L programados.
hasta la gestion
2025
Actualizar en un 100%
. . Tarifario L Tarifario de
el tarifario referencial . . Tarifario ]
. referencial de Tarifario ] precios
de los precios de . ] Desactualizad .

. precios actualizado actualizado al
servicios del actualizado © 100%
SERGEOMIN

Acciones
Aumentar de un 82% Porcentaje de .
. . ejecutadas/
a un 92% los servicios | cumplimiento en .
ercibidos de apoyo base a Acciones 82% 92%
P poy requeridas*100

técnico al 2025

requerimiento

%

SUB TO




stos de Inversion por lo que no aplica a las demds acciones institucionales.
1cion de la Direccion Administrativa Financiera.
s estratégicas 2021-2025



PROGRAMACION FiSICA

PONDERACION
(Por Prioridad)

86%

95%

95%

95%

95%

97%

95%

95%

95%

95%

89%

95%

95%

95%

95%

20%




40% 90% 90% 90% 90%
0,89% de 0,89% de 0,89% de 0,89% de 0,89% de
Cobertura en Cobertura en Cobertura en Cobertura en Cobertura en
territorio territorio territorio territorio territorio
nacional nacional nacional nacional nacional
5a6Cartas |ba6Cartas |[5a6Cartas |5a6Cartas |5a6 Cartas
Geologicasy |Geologicasy |Geolégicasy |[Geoldgicasy |Geologicasy
sus sus sus sus sus
memorias memorias memorias memorias memorias
explicativas explicativas explicativas  |explicativas explicativas
publicadas publicadas publicadas publicadas publicadas
20%
1,6 % de 1,6 % de 1,6 % de 1,6 % de 1,6 % de
Cobertura en Cobertura en Cobertura en Cobertura en Cobertura en
territorio territorio territorio territorio territorio
nacional nacional nacional nacional nacional




CONCLUIDOS

1 Mapa 1 Mapa 1 Mapa 1 Mapa 1 Mapa
Tematico con [Tematico con |Tematico con |Tematico con [Tematico con
9temasysu |9temasysu [9temasysu |9temasysu [9temasy su
Memoria Memoria Memoria Memoria Memoria
Explicativa Explicativa Explicativa Explicativa Explicativa
publicado publicado publicado publicado publicado

3 PROYECTOS

CONCLUIDOS 4 PROYECTOS | 3 PROYECTOS | 2 PROYECTOS | 1 PROYECTO
3 PROYECTOS 4 PROYECTOS | 3 PROYECTOS | 2 PROYECTOS | 1 PROYECTO

30%

50%

20%

30%




1 PROYECTO

1 PROYECTO

68%

95%

95%

95%

95%

68%

95%

95%

95%

95%

90%

90%

90%

90%




40%

60%

2
Certificaciones

2
Certificaciones

5 Instrumentos
de Regulacion

5 Instrumentos
de Regulacion

5 Instrumentos
de Regulacion

5 Instrumentos
de Regulacion

5 Instrumentos
de Regulacion

de Alcance de Alcance de Alcance de Alcance de Alcance
Particular Particular Particular Particular Particular
50% 50% - - -
79% 95% 95% 95% 95%

30%

TALES DIRECCIO

NES TECNICAS




TOTALES




TERRITORIALIZACION

Fuente de
informacion

AREAS
ORGANIZACIONALES
MEDIANTE
TALLERES DE
PARTICIPACION

URBANO

/RURAL DISTRITO

AREAS
ORGANIZACIONALES
MEDIANTE
TALLERES DE
PARTICIPACION

AREAS
ORGANIZACIONALES
MEDIANTE
TALLERES DE
PARTICIPACION




AREAS
ORGANIZACIONALES
MEDIANTE
TALLERES DE
PARTICIPACION

AREAS
ORGANIZACIONALES
MEDIANTE
TALLERES DE
PARTICIPACION

10

Nacional

10

Nacional

10

Nacional

Nacional

Nacional

AREAS
ORGANIZACIONALES
MEDIANTE
TALLERES DE
PARTICIPACION

10

Nacional

10

Nacional

10

Nacional

Nacional

Nacional

AREAS
ORGANIZACIONALES
MEDIANTE
TALLERES DE
PARTICIPACION

10

Nacional

10

Nacional

10

Nacional

Nacional

Nacional




AREAS

ORGANIZACIONALES
MEDIANTE 10 Nacional 10 | Nacional | 10 | Nacional Nacional Nacional
TALLERES DE
PARTICIPACION
SAN LUCAS
AREAS POTOSI. ORURO, SANTO TULLU,
ORGANIZACIONALES LA PAZ, SANTA OCCIDENTE Y SAILICIA,
MEDIANTE NAL NAL ORIENTE, | NAL [ SALINAS DE RURAL NACIONAL
CRUZ, BENI'y
TALLERES DE CHUQUISACA GARCI
PARTICIPACION MENDOZA,
VILLA HUANUN
SAN LUCAS
AREAS SANTO TULLU,
ORGANIZACIONALES POTOSI, SAILICIA,
POTOSI, ORURO,
MEDIANTE NAL LA PAZ NAL | ORURO,LA | NAL [ SALINAS DE RURAL NACIONAL
TALLERES DE PAZ GARC
PARTICIPACION MENDOZA,
VILLA HUANUN
AREAS
ORGANIZACIONALES
MEDIANTE 10 Nacional 10 | Nacional | 10 | Nacional Nacional Nacional

TALLERES DE
PARTICIPACION




AREAS
ORGANIZACIONALES
MEDIANTE
TALLERES DE
PARTICIPACION

SANTA CRUZ
Y BENI

NAL

SANTA
CRUZY
BENI

NAL

PROVINCIA
VELASCO
(SANTA
CRUZ) Y
BENI

RURAL

SANTA
CRUZY BENI

AREAS
ORGANIZACIONALES
MEDIANTE
TALLERES DE
PARTICIPACION

10

Nacional

10

Nacional

10

Nacional

Nacional

Nacional

AREAS
ORGANIZACIONALES
MEDIANTE
TALLERES DE
PARTICIPACION

10

Nacional

10

Nacional

10

Nacional

Nacional

Nacional

AREAS
ORGANIZACIONALES
MEDIANTE
TALLERES DE
PARTICIPACION

10

Nacional

10

Nacional

10

Nacional

Nacional

Nacional




AREAS
ORGANIZACIONALES
MEDIANTE
TALLERES DE
PARTICIPACION

10

Nacional

10

Nacional

10

Nacional

Nacional

Nacional

AREAS
ORGANIZACIONALES
MEDIANTE
TALLERES DE
PARTICIPACION

10

Nacional

10

Nacional

10

Nacional

Nacional

Nacional

AREAS
ORGANIZACIONALES
MEDIANTE
TALLERES DE
PARTICIPACION

10

Nacional

10

Nacional

10

Nacional

Nacional

Nacional

AREAS
ORGANIZACIONALES
MEDIANTE
TALLERES DE
PARTICIPACION

10

Nacional

10

Nacional

10

Nacional

Nacional

Nacional

AREAS
ORGANIZACIONALES
MEDIANTE
TALLERES DE
PARTICIPACION

10

Nacional

10

Nacional

10

Nacional

Nacional

Nacional




DOCUMENTACON
INTERNA




CATEGORIA
PROGRAMATICA
(PRESUPUESTARIA)

PRESUPUESTO

TOTAL
(En millones de

PROGRAMA O
ADMINSTRACION CENTRAL

bolivianos)

92,550,129.00

1,588,787.20

1,433,352.00

13,901,888.00

12,541,830.00




4,369,164.80

3,941,718.00

PROGRAMA 11
DIRECCIONES TECNICAS

14,751,102.30

2,902,263.42

1,498,350.00




PROGRAMA 11

DIRECCIONES TECNICAS 1,243,827.18 642,150.00
DmEZE%GNR,?SMTAEé;,CAS 49,947,772.03
PROGRAMA 11
DIRECCIONES TECNICAS
1,934,842.28 1,196,472.80




PROGRAMA 11

DIRECCIONES TECNICAS 2,902,263.42 1,794,709.20

D|REZ?;%GNR,:\SM:\E(1:;,CAS 18,654,483.35

DmEZ?;%GNR,%MTAEé;,CAS 241,855.29 197,105.70
PROGRAMA 11 24155529 16710570

DIRECCIONES TECNICAS




PROGRAMA 11

DIRECCIONES TECNICAS 725,565.86 591,317.10
PROGRAMA 11
DIRECCIONES TECNICAS 1,451,131.71 1,182,634.20
PROGRAMA 11
DIRECCIONES TECNICAS 483,710.57 394,211.40
PROGRAMA 11
DIRECCIONES TECNICAS 241,855.29 197.105.70
PROGRAMA 11
DIRECCIONES TECNICAS 1,451,131.71 1,182,634.20
83,353,357.68 13,820,302.00 9,073,796.00
PROGRAMA 99
DEVENGADOS DE 13,288,626.00 2,996,638.00 2,314,565.00

SERVICIOS PERSONALES Y
OTROS




PROGRAMA 97 SALDOS

DE CAJAY BANCOS 2,676,879.00 360,001.00 0.00
PROGRAMA 000099
PARTICIPACION Y 8.400.00 118 132,00
CONTROL SOCIAL

208,627,186.68 37,045,181.00 29,423,393.00




PROGRAMACION FINANCIERA DE LOS RECURSOS PARA EJECU

GASTO CORRIENTE
2023 2024 SUB TOTAL

1,389,967.04 1,459,465.44 1,532,438.64 7,404,010.32

12,162,211.60 12,770,322.60 13,408,838.10 64,785,090.30




3,822,409.36

4,013,529.96

4,214,206.26

20,361,028.38

1,879,510.92

1,973,486.55

2,072,160.72

10,325,771.61




805,504.68

845,779.95

888,068.88

4,425,330.69

1,253,007.28

1,315,657.70

1,381,440.48

7,081,420.54




1,879,510.92 1,973,486.55 2,072,160.72 10,622,130.81
156,625.91 164,457.21 172,680.06 932,724.17
156,625.91 164,457.21 172,680.06 932,724.17




469,877.73 493,371.64 518,040.18 2,798,172.50
939,755.46 986,743.28 1,036,080.36 5,596,345.01
313,251.82 328,914.43 345,360.12 1,865,448.34
156,625.91 164,457.21 172,680.06 932,724.17
939,755.46 986,743.28 1,036,080.36 5,596,345.01
8,950,052.00 9,397,555.00 9,867,432.00 51,109,137.00
2,530,507.00 2,657,032.00 2,789,884.00 13,288,626.00




734,933.00 771,680.00 810,265.00 2,676,879.00

29,590,080.00 31,069,585.00 32,623,064.00 159,624,771.00




AR LAS ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

GASTO DE INVERSION
2023 2024







8,244,220.68

8,000,000.00

6,000,000.00

4,000,000.00

2,000,000.00




2,000,000.00

2,000,000.00




360,001.00

360,001.00

360,001.00

360,001.00

360,001.00




2,991,638.00

2,991,638.00

2,991,638.00

2,991,638.00

2,991,638.00

11,595,859.68

11,351,639.00

9,351,639.00

9,351,639.00

7,351,639.00




SUB TOTAL







28,244,220.68




4,000,000.00




1,800,005.00




14,958,190.00

49,002,415.68

















































Mineria

.|4.1.

15| SERGEOMIN

AREAS TECNICAS

CARTOGRAFIAY
DIGITALIZACION
GEODESIA Y
TOPOGRAFIA
GEOFISICA
MEDIO AMBIENTE
IDE - SIG-SIHIBO
GESTION SOCIAL
CENTRO DE
DOCUMENTACION

PROMOCION Y DIFUSION

1.2

Aumentar de un
82% a un 92% los
servicios
percibidos de
apoyo técnico al
2025

(En temas de Geologia Minera, Prospeccidn y Exploracién, normativa y procedimientos administrativos, Software

4.
4 Y 1
Mineria 4 1 1. 1' SERGEOMIN 4.1.1.
1 2
DIRECCION EJECUTIVA

4 4.

L 4.1 7| 1. DIRECCION DE

Mineria 7 1 ::LL 1 SERGEOMIN PROSPECCION Y 1.7.
2 EXPLORACION




Generar, Conuipuir y
fortalecer la
capacidad
institucional
mediante la
asistencia técnica
especializada,
elaborando
diferentes
mecanismos de
atencion a las
necesidades
especificas, con
instrumentos
técnicos de geofisica,
geodesia, cartografia,
medio ambiente,

doctiAn encial v

Porcentaje de
cumplimiento
en base a
requerimiento

Acciones
ejecutado/
Acciones
requeridas*10
0%

82%

92%

79%

95%

libre).

Brindar servicios y
contratos geologicos
mineros
especializados en
materia de
digitalizacion,
topografia, medio
ambiente y geofisica
con el objeto de
generar mayores
ingresos para la
entidad, para lograr
una mejor
Sostenibilidad y
Fortalecimiento
Institucional.

Porcentaje de
servicios
prestados o
solicitados.

Servicios
realizados/servi
cios
programados*1
00%

70%

90%

68%

95%

Ejecucion en un
100% en proyectos
de prospeccion y
exploracion de
minerales en zonas
no tradicionales
(tierras raras).en una
unidad especializada

Unidad de
Tierras Raras
de Prospeccion
y Exploracién
en
funcionamiento

Unidad
Organizacional
en vigencia

100%

20%

80%




AREAS
ORGANIZACIONALES

95% 95% 95% MEDIANTE
TALLERES DE
PARTICIPACION
95% 95% 95%

AREAS
ORGANIZACIONALES
MEDIANTE
TALLERES DE
PARTICIPACION
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