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PLANILLA 
PRESUPUESTARIA 
DE SUELDOS

CATEGORIA CLASE NIVEL SALARIAL DENOMINACION DEL 
PUESTO N° ITEMS SUELDO 

MENSUAL
COSTO 

MENSUAL

SUPERIOR 2° 1 DIRECTOR EJECUTIVO 1 19,842.00 19,842.00

EJECUTIVO 3° 2 DIRECTOR DE AREA 5 18,356.00 91,780.00

4° 3 JEFE DE UNIDAD 8 16,787.00 134,296.00

OPERATIVO

5° 4 PROFESIONAL I 2 13,609.00 27,218.00
5° 5 PROFESIONAL II 4 12,006.00 48,024.00
5° 6 PROFESIONAL III 2 10,077.00 20,154.00
5° 7 PROFESIONAL IV 2 9,590.00 19,180.00
5° 8 PROFESIONAL V 6 7,951.00 47,706.00
6° 9 TECNICO I 9 7,131.00 64,179.00
6° 10 TECNICO II 3 6,310.00 18,930.00
6° 11 TECNICO III 4 5,826.00 23,304.00
6° 12 TECNICO IV 4 5,185.00 20,740.00
6° 13 TECNICO V 4 5,029.00 20,116.00

7° 14 AUXILIAR 
ADMINISTRATIVO I 4 4,878.00 19,512.00

7° 15 AUXILIAR 
ADMINISTRATIVO II 5 4,725.00 23,625.00

7° 16 AUXILIAR 
ADMINISTRATIVO III 2 3,610.00 7,220.00

7° 17 AUXILIAR 
ADMINISTRATIVO IV 6 3,313.00 19,878.00

7° 18 AUXILIAR 
ADMINISTRATIVO V 5 3,113.00 15,565.00

TOTAL COSTO MENSUAL 641,269.00
COSTO ANUAL 7,695,228.00



PROGRAMA ANUAL DE CONTRATACIONES
PROGRAMADO Bs.: 8.790.018,00

N° MODALIDAD FUENTE DE FINANCIAMIENTO CANTIDAD TIPO DE 
CONTRATACION TOTAL (Bs.)

1 APOYO NACIONAL A LA 
PRODUCCIÓN Y EMPLEO

OTROS RECURSOS ESPECIFICOS 4 BIENES 284.307,38
OTROS RECURSOS ESPECIFICOS 5 SERVICIOS GENERALES 620.897,53

TRANSFERENCIAS DE GOBERNACIONES 5 SERVICIOS GENERALES 
(PROY) 1.484.136,84

2 CONTRATACION MENOR

OTROS RECURSOS ESPECIFICOS 7 SERVICIOS GENERALES 177.277,20

TRANSFERENCIAS DE GOBERNACIONES 1 SERVICIOS GENERALES 
(PROY)

41205,76

OTROS RECURSOS ESPECIFICOS 12 BIENES 345.290,00
OTROS RECURSOS ESPECIFICOS 95 CONSULTORIA 4.809.846,44

TRANSFERENCIAS DE GOBERNACIONES 19 CONSULTORIA (PROY) 1.332.033,59

3 CONTRATACION DIRECTA OTROS RECURSOS ESPECIFICOS 2 SERVICIOS GENERALES 186.012,56

4 CONTRACION POR EXCEPCION TRANSFERENCIAS DE GOBERNACIONES 1 SERVICIOS GENERALES 364.709,92

5 LICITACION PUBLICA TRANSFERENCIAS DE GOBERNACIONES 1 SERVICIOS GENERALES 1.020.000,00

TOTAL EJECUTADO Bs. 10.665.717,22



EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA

PRESUPUESTO PROYECTOS DE INVERSION Vigente Ejecutado

42 220 TRANSFERENCIA DE 
GOBERNACIONES

PROSP. Y EXPLORACIÓN GEOLÓGICA EN EL SECTOR DE
SALINAS DE GARCI MENDOZA, SERRANÍA INTERSALAR - DEPTO.
DE ORURO

5,803,970.48 4,133,996.64PROSP. Y EXPLORACIÓN GEOLÓGICA MINERA DEL DISTRITO
MINERO DE MALMISA - DEPARTAMENTO DE POTOSÍ

EXPLOR. GEOLÓGICA MINERA EN EL SECTOR DE TODOS
SANTOS - DEPARTAMENTO DE POTOSÍ

PROSP. GEOLÓGICA MINERA EN EL DISTRITO MINERO JAPO-
MOROCOCALA DEL DEPARTAMENTO DE ORURO 1,621,800.00 1,485,562.92

PROSP. GEOLÓGICO MINERO EN EL SECTOR GUARDAÑA DEL
DEPARTAMENTO DE ORURO 1,740,400.00 1,444,550.98

PROSP. GEOLÓGICO MINERO EN EL DISTRITO DE POOPÓ DEL
DEPARTAMENTO DE ORURO 940,700.00 796,348.05

DEVOLUCION DE SALDOS NO EJECUTADOS,
CORRESPONDIENTES A LOS PROYECTOS: TODOS SANTOS Y
MALMISA

366,603.52 366,603.51

TOTAL PRESUPUESTO PROYECTOS DE INVERSION 10,473,474.00 8,227,062.10

TOTAL (Bs.) 39,430,468.00 28,717,850.16

2020 2021 2022 2023

55.00 % 52.62 % 49.45 % 72,83%



AUDITORÍAS Y PROCESOS JURÍDICOS

DETALLE CANTIDAD

PROCESOS JURÍDICOS GESTIONADOS 5

DETALLE
CANTIDAD DE 

INFORMES 
EMITIDOS

ESTADO 
DE LA 

AUDITORÍA

% 
EJECUCIÓ

N
RESULTADOS

AUDITORIAS PROGRAMADAS 5 Concluido 100%
REMITIDOS A LA 

CONTRALORIA GENERAL DEL 
ESTADO PLURINACIONAL  Y AL 

MINISTERIO DE MINERIA Y 
METALURGIA

AUDITORIAS NO
PROGRAMADAS 7 Concluido 100%

TOTAL INFORMES EMITIDOS
DURANTE LA GESTION 2023 12



DIRECCIÓN TÉCNICA DE SERVICIOS Y FORTALECIMIENTO 
INSTITUCIONAL

SERVICIOS METAS RESULTADOS ALCANZADOS BENEFICIARIOS

REGIONAL ORURO

ACTORES SOCIALES
INVOLUCRADOS CON
EL SECTOR:
GEOLÓGICO MINERO
METALÚRGICO Y
POBLACIÓN EN
GENERAL
(COOPERATIVAS
MINERAS, EMPRESAS
MINERAS PRIVADAS,
INSTITUCIONES DEL
ESTADO, MUNICIPIOS
Y GOBERNACIONES)

1 SERVICIOS DE ANÁLISIS QUÍMICO, ANÁLISIS DE MEDIO AMBIENTE Y 
ANÁLISIS GEOQUÍMICO DE MINERALES 7.100 9.949

2 SERVICIOS DE LABORATORIO METALÚRGICO 120 150
REGIONAL COCHABAMBA

1 PERFORACIÓN DE POZOS DE AGUA 3 3
2 LIMPIEZA DE POZOS DE AGUA 12 18
3 VIDEO INSPECCIÓN DE POZOS 2 2
4 ESTUDIOS HIDROGEOLÓGICOS 2 2

REGIONAL  POTOSI
1 GESTIONAR CONTRATOS DE TRABAJOS EN MEDIO AMBIENTE 6 2
2 REVISIÓN DE PLANES DE TRABAJO REMITIDAS POR LA AJAM 500 861
3 ELABORACIÓN PERFILES DE PROYECTOS. 6 6

REGIONAL SANTA CRUZ
1 VENTA DE MATERIAL BIBLIOGRÁFICO Y ANÁLISIS DE LABORATORIO 

GESTIONADOS 51 51
2 ELABORACIÓN PERFILES DE PROYECTOS Y/O PROPUESTAS TÉCNICAS 2 2

3
ELABORAR PERFILES DE PROYECTO SOBRE DIFERENTES TEMÁTICAS 
REFERENTES A LA GEOLOGÍA QUE SEAN REQUERIDOS POR LOS 
MUNICIPIOS Y/O GOBERNACIONES.

7 7

REGIONAL LA PAZ
1 REALIZAR REUNIONES DE SOCIALIZACIÓN PARA LA OFERTA DE 

SERVICIOS RENUMERADOS 8 40
2 PERFORACIÓN DE POZOS DE AGUA 4 1
3 CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES 4 7
4 ELABORACIÓN PERFILES DE PROYECTOS 4 12



DTSFI - ÁREAS DE ASISTENCIA TÉCNICA
SERVICIOS METAS

RESULTADOS 
ALCANZADOS BENEFICIARIOS

GEOFÍSICA

ACTORES SOCIALES 
INVOLUCRADOS CON EL SECTOR 
GEOLÓGICO MINERO 
METALÚRGICO Y POBLACIÓN EN 
GENERAL (COOPERATIVAS 
MINERAS, EMPRESAS MINERAS 
PRIVADAS, INSTITUCIONES DEL 
ESTADO, MUNICIPIOS Y 
GOBERNACIONES.)

1 SERVICIOS DE GEOFÍSICA DE SONDEOS ELÉCTRICOS VERTICALES, 
TOMOGRAFÍA, POLARIZACIÓN INDUCIDA Y MAGNETOMETRÍA. 6 10

2 ESTUDIOS ESPECIALIZADOS EN GEOFÍSICA A LOS PROGRAMAS, 
PROYECTOS, UNIDADES Y DIRECCIONES DE LA INSTITUCIÓN. 2 3

LABORATORIO PETROGRAFICO
1 PREPARACIÓN DE SECCIONES DELGADAS Y PULIDAS. 200 255
2 SERVICIOS DE ANÁLISIS PETROGRÁFICOS, MINEROGRÁFICOS Y 

MINERALÓGICOS. 200 282

3 VISITAS AL MUSEO JORGE MUÑOZ REYES Y LA SALA HISTÓRICA DE 
SERGEOMIN. 300 457

GEODESIA TOPOGRAFÍA
1 TRABAJOS ESPECIALIZADOS EN GEODESIA Y TOPOGRAFÍA PARA DIFERENTES 

PROYECTOS DE LA INSTITUCIÓN 3 7
2 SERVICIOS TOPOGRÁFICOS Y GEODÉSICOS REMUNERADOS A EXTERNOS 

(COOPERATIVAS MINERAS, MUNICIPIOS, ETC.) 8 7
3 ASISTENCIA TÉCNICA EN GEODESIA Y TOPOGRAFÍA A LOS DIFERENTES 

PROYECTOS, UNIDADES DE SERGEOMIN Y M.M.M. 1 1
MEDIO AMBIENTE

1

GESTIONAR INSTRUMENTOS DE REGULACIÓN DE ALCANCE 
PARTICULAR (IRAPS), EN SERVICIOS EXTERNOS A ACTORES MINEROS Y 
MULTISECTOR, SERVICIOS INTERNOS EN EL MARCO DE CONVENIOS 
INTERGUBERNAMENTALES, PROYECTOS DE PROSPECCIÓN Y 
EXPLORACIÓN

10 6

2 PROMOVER SERVICIOS AMBIENTALES OFERTADOS A OPERADORES 
MINEROS E INSTITUCIONES. 10 4



DIRECCIÓN TÉCNICA DE PROSPECCIÓN Y EXPLORACIÓN

PROYECTO FECHA DE 
INICIO

FECHA DE 
CONCLUSIÓN DEPARTAMENTO MUNICIPIO FORMA DE 

VERIFICACIÓN 
COSTO TOTAL 

EN BS.
ESTADO DEL 
PROYECTO

% 
EJECUCIÓN 

FÍSICA

% 
EJECUCIÓN 
FÍNANCIERA

RESULTADOS

Exploración Geológica Minera 
en el Distrito de Malmisa 
(Área 4 Km2 )

12/10/2022 11/07/2023 POTOSI TINGUIPAYA CONVENIO 
INTERGUBERNATIVO 2.200.383,90 Concluido 100% 96,88%

Valores 
alentadores en Pb 
y Zn

Exploración Geológica Minera 
en el sector de Todos Santos 
(Área 6 Km2 )

12/10/2022 04/04/2023 POTOSI SAN AGUSTÍN CONVENIO 
INTERGUBERNATIVO 2.565.000,00 Concluido 100% 88,39%

Valores 
alentadores en Pb, 
Zn y Ag

Prospección Geológico
Minero en el distrito de Poopó
(Área 12 Km2 )

24/4/2023 20/11/2023 ORURO POOPÓ CONVENIO 
INTERGUBERNATIVO 940.700,00 Concluido 100% 84,76%

Valores 
expectables de Ag 
y bajos en Au

Prospección Geológico 
Minero en el distrito minero 
Japo – Morococala (Área 
130 Km2 )

24/4/2023 15/12/2023 ORURO HUANUNI CONVENIO 
INTERGUBERNATIVO 1.621.800,00 Concluido 100% 91,60%

Valores 
expectables de Ag, 
Pb, Sn y Zn

Prospección Geológico 
Minero en el sector de 
Guardaña (Área 338 Km2 )

24/4/2023 21/12/2023 ORURO PARIA -
SORACACHI

CONVENIO 
INTERGUBERNATIVO 1.740.400,00 Concluido 100% 83,00%

Valores 
alentadores en Fe, 
Pb, Zn y Cu

TOTAL EN BS. 9.068.283,90

ELABORACIÓN DE NUEVAS PROPUESTAS DE PROYECTOS DE PROSPECCIÓN Y EXPLORACION 
GEOLOGICA MINERA PARA LOS GOBIERNOS AUTONOMOS DEPARTAMENTALES Y COMIBOL

INFORMES DE RAZONABILIDAD TÉCNICA DE PLANES DE TRABAJO 
REMITIDOS A LA AUTORIDAD JURISDICCIONAL ADMINISTRATIVA 

MINERA

14 1.191

PROYECTOS EJECUTADOS EN LA GESTIÓN 2023



DIRECCIÓN TÉCNICA DE GEOLOGÍA REGIONAL
UNIDAD DE GEOLOGÍA REGIONAL

ESCALA. 1:100.000

2021 2022 2023

38,3 % 39,1% 40,2 %
Nº Carta

Geológica Código Provincia 
Geológica Departamentos Forma de 

verificación Ejecutado

1 COMARAPA 6640 Subandino
Cochabamba,

Santa Cruz

6 Cartas 
Geológicas más 
sus Memorias 
Explicativas

100%

2 PADILLA 6736 Interandino 
Centro

Chuquisaca, Santa 
Cruz

3 PALMARITO 7246 Precámbrico Santa Cruz

4 SAMAIPATA 6839 Interandino Santa Cruz

5 PALOS 
BLANCOS 6829 Subandino Sur Tarija

6 PUCARA 6737
Interandino 

Centro
Chuquisaca, Santa 

Cruz



DIRECCIÓN TÉCNICA DE GEOLOGÍA REGIONAL
UNIDAD MAPAS TEMÁTICOS

ESCALA. 1:250.000

2021 2022 2023
54,2 % 55,9 % 57,5 %

HOJA “CAMIRI” SC 20-2 DEPARTAMENTOS
FORMA DE 

VERIFICACIÓ
N

EJECUTADO

9 Mapas Temáticos más su Memoria Explicativa en
4 Tomos, de:
1. INFRAESTRUCTURA

2. GEOLÓGICO/ESTRUCTURAL

3. DEPÓSITO DE MINERALES NO METÁLICOS

Y ROCAS INDUSTRIALES

4. DEPÓSITO DE MINERALES METÁLICOS

5.ÁREAS PROSPECTIVAS PARA DEPÓSITO DE

MINERALES NO METÁLICOS

6. ÁRIDOS

7. GEOMORFOLOGÍA

8. HIDROGEOLOGÍA

9. RIESGOS GEOLÓGICOS Y NATURALES

Santa Cruz,
Chuquisaca y

Tarija

9 Mapas 
Temáticos 

más su 
Memoria 

Explicativa, 
dividido en 4 

Tomos 

100%
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ACTA DE AUDIENCIA DE RENDICIÓN PÚBLICA DE CUENTAS  
FINAL - GESTIÓN 2023  

En la ciudad de Oruro a horas 08:30 a.m. del día viernes 02 de febrero de 2024 en instalaciones del espacio 
cultural "Súper Multiteatro" ubicado en la calle Pagador entre Herrera y lro de Noviembre, en cumplimiento a lo 
establecido por el numeral 4 del artículo 235 y parágrafo II del Art. 241 de la Constitución Política del Estado, Ley 
N° 341 de Participación y Control Social de 5 de febrero de 2013, Ley N° 974 de Unidades de Transparencia y 
Lucha Contra la Corrupción de 4 de septiembre de 2017 y Decreto Supremo N°214 de 22 de julio de 2009 "Política 
de Transparencia y Lucha Contra la Corrupción", se realizó las AUDIENCIA DE RENDICIÓN PUBLICA DE 
CUENTAS FINAL GESTIÓN 2023 del Ministerio de Minería y Metalurgia y las entidades bajo su tuición, con la 
participación de las siguientes Autoridades: 

Ministro de Minería y Metalurgia, Ing. Marcelino Quíspe López. 
Presidente Ejecutivo de la Empresa Siderúrgica del Mutún Ing. PhD. Jorge Aivarado Rivas. 

- Director Ejecutivo Nacional de la Autoridad Jurisdicción Administrativa Minera — AJAM, Dr. Heriberto Erik 
Ariñez Bazzan. 
Presidente Ejecutivo de la Corporación Minera de Bolivia — COMIBOL, Reynaldo Pardo Fernández. 
Director Ejecutivo del Servicio Nacional de Registro y Control de la Comercialización de Minerales y 
Metales — SENARECOM, Mauricio Mamani Coro. 

- Gerente General de la Empresa Metalúrgica de Vinto — EMV, Ing. Teodocio Ayllon Quispe. 
Director General Ejecutivo del Fondo de Financiamiento para la Minería — FOFIM, Lic. Ronaldo Marcial 
Yujra Segales. 
Director Ejecutivo del Servicio Geológico Minero — SERGEOMIN, Ing. Gilberto Borja Navarro. 

La audiencia de Rendición Pública de Cuentas Final Gestión 2023, se llevó delante de manera presencial y 
difundida a través de los portales web de las instituciones. 

Se contó con la presencia de autoridades, representantes e instituciones, organizaciones sociales a nivel 
Nacional, Departamental Municipal y diferentes sectores evocados a la actividad minera; las mismas que fueron 
comunicadas de la actividad mediante invitación escrita y pública en el marco de la transparencia institucional. 

La primera ponencia estuvo a cargo del Sr. Ministro de Minería y Metalurgia Ing. Marcelino Quispe López, quien 
expuso el cumplimiento de los planes y los objetivos proyectados en la gestión 2023. 

- Elaboración del Plan de Desarrollo de Minerales Tecnológicos y Tierras Raras. 
Evolución de la Minería y Metalurgia. - de la Tradicional a la Actual. 

- Elaboración del Mapa de Áreas Prospectivas para Minerales Tecnológicos y Tierras Raras de Bolivia, en 
el PROYECTO "MANOMO", y PROYECTO RINCÓN DEL TIGRE, con la ejecución de muestreos. 
Proyectos de Inversión en Ejecución, PLANTA INTEGRADA SIDERÚRGICA DEL MUTÚN en sus etapas 
de Minería, Concentración, Paletización, Reducción Directa de Hierro (DR I), Acería y Laminación, Planta 
Concentradora de Sn Y Zn DE 2.000 TPD — Colquiri en sus procesos de Trituración y Molienda, 
Gravimetría, Flotación, Filtrado y secado de concentrados. 
Gestión de la PLANTA REFINADORA DE ZINC ORURO con una inversión de Bs. 2.415.000.00a-, 
logrando la Recuperación integral de elementos de valor comercial; Incremento de regalías para 
municipios y gobernación, generando empleos en 500 directos y 1500 indirectos. 
Gestión de la PLANTA REFINADORA DE ZINC POTOSÍ con una inversión estimada de Bs. 
390.000.000.-, con una capacidad de 200.000 Toneladas Métricas TM/año de concentrados de Zinc, en 
PRODUCTO Y SUBPRODUCTOS, Zinc metálico, Indio, Cadmio, Plata, Estaño y Azufre 
PROYECTOS DE PROSPECCIÓN Y EXPLORACIÓN en apoyo y seguimiento a los proyectos de 
prospección y exploración de la COMIBOL y de SERGEOMIN 
IMPLEMENTACIÓN DE PROYECTOS PARA LA MEJORA DE LA PRODUCCIÓN, en la EMPRESA 
MINERA COROCORO, con la Implementación de decantadores centrífugos, que incrementara la solución 
lixiviada rica de Cobre y EMPRESA MINERA HUANUNI con la Implementación de los proyectos: Lavado 
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de de mineral y tratamiento de aguas ácidas; Separación de minerales sulfurosos; Mejora en el tratamiento 
del mineral del Stock Pile Dolores. 
En MEDIO AMBIENTE Y CONSULTA PÚBLICA se elaboraron 483 Evaluaciones Técnicas y Legales de 
Documentos Ambientales Mineros. 
Se gestionaron 38 Eventos de capacitación dirigidos a 2.518 Asociados/as cooperativistas, logrando 
evaluar a 39 cooperativistas mineros, accediendo a una CERTIFICACIÓN POR COMPETENCIAS DE 
MINEROS PERFORISTAS. 
Se logró revisar y analizar 23 Proyectos Minero Metalúrgicos, presentados por la FENCOMIN, 
Federaciones Departamentales, Federaciones Regionales y cooperativas mineras a nivel nacional. 
Se procedió a elaborar 129 ATE's Inspeccionadas en aplicación de la Ley N° 403 "Ley de Reversión de 
Derechos Mineros". 
Se procedió al SEGUIMIENTO Y FISCALIZACIÓN AL DESEMPEÑO DE EMPRESAS BAJO TUICIÓN 
DEL MMM, realizándose en la gestión 2023, tres informes técnicos de Contratos de Producción Minera, 
10 informes que aprueban 193 Nuevos Contratos Administrativos Mineros (Remitidos por la Autoridad 
Jurisdiccional Administrativa Minera-AJAM). 
La ejecución total del presupuesto de gasto corriente fue del Bs. 22.719.800 que representa el 92% de 
ejecución en función del presupuesto vigente. El presupuesto destinado al Fideicomiso para la Empresa 
Metalúrgica Vinto, tiene una ejecución presupuestaria de Bs. 241.014.666 que representa un 92% de 
ejecución. 
Se elaboraron a través de la UNIDAD DE AUDITORÍA INTERNA 10 auditorías internas, 69 procesos 
jurídicos y se atendió la totalidad de denuncias presentadas en la Unidad de Transparencia del Ministerio 
de Minería y Metalurgia. 

A continuación, el Presidente Ejecutivo de la Empresa Siderúrgica del Mutún Ing. PhD. Jorge Alvarado Rivas, 
expuso las actividades de la gestión 2023: 

Asegurar la provisión de 840.000 Tn de mineral hierro (Iump 65% y finos) para comercializar en el 
mercado nacional e internacional. 

Concluir la construcción del complejo siderúrgico integrado para la producción de 194.000 Tn año de 
fierro corrugado y alambrón. 

Desarrollar una gestión planificada a través de una administración sistematizada y jurídicamente oportuna 
(actualizar todos los Reglamentos Específicos de los Sistemas de la Ley N 1178). 

En principio, se informó sobre el estado de la ejecución presupuestaria de la ESM al 31 de diciembre de 
2023. En relación al gasto corriente señalo que se ejecutó 35.107.510 bolivianos de un presupuesto de 
55.257.212. Sobre la inversión que se tenía presupuestada y alcanzaba a 549.303.781 bolivianos, se 
ejecutó 274.052.832 bolivianos. 
En este entendido, la producción total en tonelaje procesada durante la gestión 2023 por la ESM fue de 
223.358,69 toneladas de mineral de hierro. 
Asimismo, el Presidente de la ESM explicó que pese a la baja cotización internacional y el alto costo de 
la logística para el transporte, se logró comercializar más de 144 mil toneladas de hierro lo que representó 
un valor de 19.187.323 bolivianos. 
Si se hace una comparación entre las gestiones pasadas, la comercialización del mineral de hierro fue 
un poco menos del 50% de la venta del 2022, pero una mayor cantidad de lo que se vendió en los últimos 
5 años anteriores al 2022. 
Asimismo, el Presidente de la ESM hizo un desglose de la cantidad de mineral exportado y de venta 
interna. Explico los siguientes datos: las exportaciones alcanzaron un valor de 3.804.164 bolivianos, lo 
que representó un total de 22.582 toneladas vendidas; por otro lado, en la venta interna se comercializó 
un total de 121.608 toneladas lo que significó un monto total de 15.383.158 bolivianos. Los países destino 
del mineral de hierro fueron China (63%), Brasil (20%) y Paraguay (17%). 
La regalía minera generada en este año por la venta del mineral de hierro fue de 2.986.286 bolivianos, 
de los que Bs. 2.538.343 fue para Gobernación de Santa Cruz y Bs. 447.942 para el municipio de Puerto 
Suárez. 
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En un detalle del progreso en la construcción de cada una de las siete plantas que componen el Complejo 
Siderúrgico del Mutún, el Presidente de la ESM manifestó que la Planta de Concentración tiene un avance 
físico del 95%; la Planta de Peletización del 70%; la Planta de Reducción Directa del Hierro (DRI) del 
62%; la Planta de Acería del 68%; la Planta de Laminación del 75%; la Planta de la Central Eléctrica del 
96%; y las Plantas Auxiliares del 75%. 
De las siete plantas, seis se entregarán hasta agosto de 2024, la única que faltará y se concluirá su 
construcción recién en febrero de 2025 será la Planta del DRI. 
También explicó que los equipos que se instalan en el Complejo Siderúrgico del Mutún son construidos 
con tecnología de punta de ocho países: Estados Unidos, México, España, Alemania, Italia, China, 
Francia y Emiratos Árabes Unidos. Se fabricaron y enviaron a Bolivia el 98%; de esta cantidad ya llegó a 
la obra el 93% en 2.015 trailers; el resto se encuentra en tránsito. 
Alvarado indicó que durante esta etapa de construcción, se generaron al menos 1.500 fuentes de empleo 
directos y 3.500 indirectos; sin embargo, en la etapa de funcionamiento serán alrededor de 700 fuentes 
laborales directas y más de 2.000 indirectas en todo el territorio nacional. 

Continuando con la Audiencia, el Director Ejecutivo Nacional de la Autoridad Jurisdicción Administrativa Minera —
AJAM, Dr. Heriberto Erik Ariñez Bazzan, expuso que la AJAM, viene aportando a los siguientes objetivos 
estratégicos 2021 — 2025: 

Con relación a la suscripción de los Contratos Administrativos Mineros, ha llegado a suscribir un total de 
368 minutas, remitiéndose al Ministerio de Minería y Metalurgia para su correspondiente revisión, un total 
de 169 carpetas; asimismo se remitió a la Asamblea Legislativa Plurinacional un total de 193 CAM's para 
su aprobación. 
Dentro la gestión de los trámites, dentro la Consulta Previa, se cuenta con 397 trámites en fase 
preparatoria, 183 en fase deliberativa concluida, haciendo un total de 680 tramites en fase deliberativa 
en curso. 
En relación a la Licencias de Prospección y Exploración (LPE), se emitieron un total de 96 licencias. 
Respecto a los CAM's por Adecuación, en la gestión 2023, se han suscrito un total de 85 minutas. 
En cuanto a la Reversión de Derechos Mineros por efecto de la Ley N° 403, se han emitido un total de 
56 Resoluciones Administrativas firmes y estables. 
Con relación a los Amparos Administrativos Mineros, durante la gestión 2023, se han atendido 45 
trámites, de los cuales 4 fueron desistidos, 8 rechazados o denegados, 15 se encuentran en curso y se 
otorgaron 18 amparos a nivel nacional. 
Como parte de la lucha contra la minería ilegal, se recibieron 196 denuncias, 49 fueron rechazadas por 
incumplimiento de requisitos, 182 fueron atendidas, 10 se encuentran pendientes. Asimismo, se tiene que 
se iniciaron 8 procesos penales por denuncia directa, realizándose 11 inspecciones in situ. 
En este mismo sentido, como producto de las acciones coordinadas con las Fuerza Pública, se tiene un 
total de 107 personas aprehendidas, 1 vehículo secuestrado, 1 maquinaria pesada secuestrada, 27 
dragas destruidas, 3 dragas secuestradas, 6 armas de fuego secuestradas y 200 unidad de mercurio, 
dinamita, motobombas y elementos propios de la explotación minera secuestrados. 
Como producto de la recaudación de la Patente Minera en la gestión 2023, se obtuvo un total de Bs 
49.288.168,88. 
En relación a la Recaudación de Recursos por prestación de servicios, se tiene un total de Bs 
5.521.378,32. 
Respecto a la Programación y Ejecución Presupuestaria de Recursos, se tiene ejecutado el 86,19%. 
Asimismo, en cuanto a la Programación y Ejecución Presupuestaria de Gastos, se tiene ejecutado el 
88.83%. 
Con relación a los procesos de contratación conforme el Programa Anual de Contrataciones (PAC), se 
ejecutó un total de Bs 4.619.940,00. 
En relación a la Desburocratización y Automatización de la Gestión Institucional, se desarrollaron los 
siguientes sistemas: Seguimiento y Control de Trámites, Consulta Previa, Inscripción en el Registro 
Minero, Gestión de Documentos Digitales, Administración de Ingresos y Facilidades de Pago de Patente 
Minera. 
Respecto a denuncias atendidas por presuntos hechos de corrupción, se tiene que se atendieron 29 
denuncias, concluidas 9 y en curso 20; asimismo, en relación a la negativa de acceso a la información se 
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tiene 3 denuncias presentadas, una concluida y 2 en curso. En ese sentido, se tiene 2 procesos penales 
en curso contra ex servidores públicos. 

De la misma manera, el Presidente Ejecutivo de la Corporación Minera de Bolivia — COMIBOL, Reynaldo Pardo 
Fernández, expuso los resultados alcanzados por las empresas filiales en la gestión 2023: 

- Los resultados alcanzados por las Empresas Filiales en la gestión 2023 son: 
Empresa Minera Nuanunt Empresa Minera Corocoro 
Producción 	Concentrados 	de 	Estaño: 
7.358 TMF 
Utilidades 	Bs. 179.783.434 
Reealías 	Bs. 38.670.163 

Producción Cátodos de Cobre: 1.640 
TMF 
Utilidades 	Bs. 9.348.235 
Regalías 	Bs. 6.017.616 

Empresa Minera Colquiri Empresa Metalúrgica Karachipampa 
Producción 	Concentrados 	de 	Estaño: 
3.737 TMF 
Producción Concentrados de Zinc: 12.061 
TMF 
Utilidades 	Bs. 147.916.317 
Regalías 	Bs. 33.201.344 

Producción Plomo Metálico: 198 TMF 
Producción Plata Metálica : 2.2 TMF 
Ingresos 	Bs. 24.021.362 

El presupuesto aprobado de la Corporación Minera de Bolivia para la gestión 2023, asciende a un total 
de Bs 2.543.821.474 (Dos mil quinientos cuarenta y tres millones ochocientos veintiún mil cuatrocientos 
setenta y cuatro 00/100 bolivianos), de los cuales Bs 207.536.025, corresponde a Inversión Pública 
equivalente al 8% y el 92% a Gasto Corriente, equivalente a 2.336.285.449. 
Se han realizado 265 procesos entre: penales, laborales, coactivos y ejecutivos sociales, civiles y 
coactivos fiscales. 
Se han programado realizar 35 auditorías entre Auditorias (Especiales, Operacionales, Examen de 
Confiabilidad de los registros y Estados Financieros entre otros). De las cuales se ejecutó 30 auditorías 
alcanzando a un 85%. 

Asimismo, el Director Ejecutivo del Servicio Nacional de Registro y Control de la Comercialización de Minerales 
y Metales — SENARECOM, Mauricio Mamani Coro, expuso los logros alcanzados por la institución: 

El Servicio Nacional de Registro y Control de la Comercialización de Minerales y Metales — SENARECOM, 
conforme a lo expuesto en la Audiencia Pública de Rendición de Cuentas Inicial 2023, ha previsto un 
incremento de las regalías a partir del cumplimiento de logros, para lo cual oriento sus capacidades a 
cinco acciones estratégicos: 
Primero. Puesta en marcha del Sistema SINACOM Exportación 2.0, estrategia cumplida, 
para el efecto se han capacitado a 148 usuarios de 96 empresas exportadoras, en el uso del 
nuevo sistema: La Paz: 13 empresas, Oruro: 35 empresas, Potosí: 35 empresas, Cochabamba: 
3 empresas y Santa Cruz: 10 empresas, siendo los trámites digitales y su tiempo de gestión se 
reduce al 50%. Los nuevos formularios incluyen firma digital, verificación por QR, y el control 
de pago de regalía en línea. 
Segundo. Mejorar la gestión de reliquidaciones: Logro cumplido, aprobando el Reglamento de 
Infracción y Sanciones. Sanciones en la evasión de reliquidación, asimismo, se aseguro el 
funcionamiento de 2 balanzas en Tambo Quemado y Abaroa con acreditación de IBMETRO e 
Instalación de 2 nuevas balanzas camioneras en Desaguadero y Pisiga, mismo que tuvo una 
inversión de 1.878.587.- Bs, asimismo se realizó una inversión de 1.323.308.- Bs para 
infraestructura y equipamiento de dos laboratorios institucionales. Por lo que los resultados se 
traducirán en más regalías para los departamentos y municipios productores, que sin duda 
señalar que la aplicación del nuevo RIS, incluye sanciones por falsedad o fraude en el pago de 
regalías; y para incumplimiento de pago de reliquidaciones en los plazos establecidos, 
finalmente se elaboró una memoria y base de datos histórica para el seguimiento del pago de 
reliquidaciones a nivel departamental y nacional, para el Desarrollo del protocolo para uso del 
analizador del laboratorio de oro. 
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Tercero Mejores procesos de análisis mineral, estrategia cumplida Permitiendo la adquisición 
de Equipamiento para análisis de ley mineral y humedad según estándares de acreditación de IBMETRO, 
de tres analizadores con tecnología de fluorescencia de rayos X para, minerales tradicionales, complejos 
y metales preciosos, oro, y minerales radioactivos y tierras raras, con una inversión total de 1.459.813.-
Bs. Asimismo se realizó acciones de asistencia técnica a los operadores mineros, para transparentar el 
proceso de sus transacciones, a través de la verificación de la ley minera: en Potosí 800 asistencias, La 
Paz 600 asistencias, Cochabamba 400 asistencias, Oruro 500 asistencias, Santa Cruz 100 asistencias, 
UVEX Nacional 500 asistencias y UCCI Nacional 300 asistencias. 
Cuarto Lucha Contra la Corrupción y Comercio Ilegal; estrategia cumplida, A través de la 
implementación a nivel de prueba piloto, precintos de seguridad para control de exportaciones, 
Seguimiento a 8 procesos penales activos, y 8 procesos administrativos ejecutoriados. 24 procesos 
iniciados en el marco del RIS, y 8 notificaciones con sanciones a empresas comercializadoras. Por lo cual 
se establecieron Equipamiento y puesta en marcha de 8 puntos de control en las zonas de Desaguadero, 
Pisiga, Arroyo Concepción, Villazón, Yacuiba e Impela- Oruro, control el Faro y Saló, Inversión en 
equipamiento y funcionamiento de 2.300.000.- Bs, El desarrollo del sistema de comercio interno tiene tres 
fases: 1) M02 oro, 2) M02 minerales metálicos, 3) minerales no metálicos. Durante la gestión 2023, se 
ejecutó la fase 1: Hoja de liquidación — Oro, Formulario M-02 — Oro, Registro de Compras M-02, 
Certificado de DD.JJ. M-02, por lo que la inversión total para el desarrollo de la fase 1 alcanzó 341.000.-
Bs. 
Quinto. Gestión Eficaz y Responsable. Estrategia cumplida, se logró a través del desarrollo de 7 
procedimientos en el marco de la Ley 1178, y 3 normativas para el control del comercio de minerales. 
Contando con un presupuesto aprobado de 32.645.989.- Bs, provenientes de recursos propios. Ejecución 
financiera de 81% y ejecución presupuestaria del 82%. Realizando cinco campañas de capacitación 
interna. Contratación de bienes y servicios por un monto de 11.325.523.- Bs. 
Finalmente las recaudaciones por regalías en 3 años de gestión se recaudaron más de 4.600 millones de 
Bs, los cuales se entregaron a los departamentos y municipios productores. Desde 2021 con la estrategia 
sectorial se pudo recaudar un promedio 1.500 millones de Bs por gestión 

Acto seguido, Gerente General de la Empresa Metalúrgica de Vinto — EMV, lng. Teodocio Ayllon Quispe, expuso 
los logros alcanzados en la gestión 2023: 

En la gestión 2023, se logró producir 10.043.30 Toneladas Métricas Finas (TMF) de Estaño Metálico 
grado A-1. Considerando que la meta de producción establecida en el Programa Operativo Anual de 
dicha gestión ascendía a 9.678 TMF de estaño metálico, se ha superado la misma con el 04%. 
En la gestión 2023 la EMV vendió su producción de estaño metálico y subproductos por un valor de $us. 
261.371.079. La meta de ventas para dicha gestión ascendía a $us 248 millones, siendo esta superada 
con el 5%. El 99% de las ventas se originó en la exportación de la producción y el restante 1% fue 
comercializado en el mercado local. 
En la gestión 2023 se mantuvo las siguientes Certificación de calidad: 
Certificado de Sistema de Gestión de Calidad ISO 9001: 2015 (sistema de gestión de calidad) 
acreditado mediante certificaciones de IBNORCA, AFNOR e IQNET para el proceso de fundición de 
concentrados de estaño aplicando tecnología de lanza sumergida y proceso de refinación de estaño, para 
la producción y comercialización de estaño metálico en lingotes marca "ENAF", con calidad grado A1. 
Certificado de Calidad del Producto Marca ENAF NB 1101003:2005 con sello IBNORCA para el 
producto estaño metálico grado A-1 producido y certificado de acuerdo a normas de calidad 
internacionales. 
Certificación con el Programa Iniciativa Responsable de Minerales (RMI), que tiene por objeto 
asegurar una cadena de suministro responsable libre de conflictos para este propósito el programa utiliza 
diferentes mecanismos de control como por ejemplo el barómetro de Heidelberg o barómetro de conflictos 
del Instituto de Investigación sobre Conflictos Internacionales. 
En el Presupuesto 2023 de la EMV se tenía programados tanto Recursos como Gastos por Bs. 
2,987,314,326,00. Se tiene que la ejecución presupuestaria de recursos alcanzó a Bs. 
1,055,771,252.00, es decir al 65% de ejecución respecto a lo programado, mientras que la ejecución 
presupuestaria del gasto alcanzó a Bs. 2,001,818,136.73, que representa el 67% respecto a lo 
programado 
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Como una acción para la desburocratización y automatización de la EMV, se encuentra en ejecución el 
proyecto de Inversión de "Desarrollo e Implementación de software de Enterprise Resource Planning 
(ERP)". El ERP es un sistema de planificación de recursos empresariales, que permite gestionar de 
manera integral las áreas funcionales de la empresa optimizando el control y el acceso a información en 
tiempo real para la toma oportuna de decisiones. 
El ERP se encuentra en etapa de desarrollo-programación a cargo del personal técnico de la unidad de 
Sistemas de la EMV, con lo cual se reduce los costos de su procesamiento y se tendrá un sistema que 
responda a las demandas de información reales de la EMV, al ser este personalizado. 
La inversión total del proyecto alcanza a Bs988.580, con una ejecución física del 36% y financiera del 
47.5%. 
Habiéndose cumplido con las formalidades de los procesos de contratación y sus respectivos 
cronogramas de actividades para la adjudicación del proyecto de inversión para la implementación de la 
Planta de Zinc-Oruro, se tuvo como resultado que la empresa CHINA RAILWAY INTERNATIONAL 
GROUP CO. LTD. (SUCURSAL BOLIVIA)" (CONSORCIO ENFI-CRIG) se adjudicó la implementación 
del proyecto industrial señalado y la empresa CHONG QING CISDI INGINEERING CONSULTING CO. 
LTDA la supervisión de la ejecución del proyecto. 
En fecha 27 de octubre de 2023 se procedió a la firma de los contratos administrativos entre la EMV y las 
empresas adjudicadas señaladas anteriormente 
La inversión total del proyecto es de aproximadamente 350 millones de $us. 
La capacidad de tratamiento esperada de la Planta de Zinc es de 150.000 TMN de concentrados de zinc 
para la obtención de 65.000 TMF de zinc metálico. 
Con la implementación y puesta en marcha del proyecto se generará empleos directos e indirectos de 
importante magnitud. 
Se añadirá valor agregado a nuestros recursos naturales del subsuelo. 
Se aportará efectivamente al desarrollo del Departamento de Oruro. 
En aplicación a lo establecido en el Decreto Supremo N° 5031 del 27 de septiembre de 2023, la EMV 
realizó la transferencia al Tesoro General de la Nación de Bs300.000 como aporte destinado al pago del 
bono de permanencia escolar Juancito Pinto. 

Continuando con las exposiciones, el Director General Ejecutivo del Fondo de Financiamiento para la Minería —
FOFIM, Lic. Rolando Marcial Yujra Segales, manifestó que la institución, en el marco de sus atribuciones, ha 
logrado realizar para la gestión 2023 lo siguiente: 

Se realizó 14 aprobaciones de préstamos de Directorio del FOFIM a Cooperativas Mineras, lo que 
representa un 72,22% (Bs13.082.727,00) de préstamos aprobados para desembolso, respecto a lo 
programado para su ejecución (Bs18.115.400,00), los préstamos aprobados se encuentran en el marco 
del Reglamento Operativo para Préstamos-ROP, probado mediante Resolución de Directorio N° 
005/2022 de fecha 09 de marzo de 2022. 
Se logró un promedio de aprobación de préstamos por el Directorio de 3,72 meses, por debajo de los 4.5 
meses programados en el POA 2023, lo que representa una reducción del 0,78 meses promedio en el 
tiempo de aprobación de un préstamo desde su solicitud, donde de los 14 préstamos aprobados 6 se 
destacan con 0,87 meses (26 días); 1,30 meses (39 días); 1,47 meses (44 días); 1,60 meses (48 días); y 
2,27 meses (68 días), correspondientes a las Cooperativas Mineras: Nuevo Potosí Matilde R.L., San 
Antonio R.L., Fortaleza de Kami R.L., UPMIN R.L., 10 de Febrero San José R.L. y Unificada Villa el 
Carmen R.L. respectivamente. 
Se ejecutó 257 socializaciones sobre la otorgación de préstamos a nivel nacional a diferentes 
Cooperativas Mineras, respecto a 147 programadas, lo que representa una ejecución del 175%. 
Se logró desarrollar e implementar el "Sistema de Gestión de Préstamos del FOFIM versión (1.0)", 
aprobado mediante Resolución Administrativa FOFIM/DGE/DAJ/RA/N° 013/2022 de fecha 20/09/2022, el 
cual se encuentra concluido al 100%, mismo que permitió la automatización en la administración y control 
de la cartera en mora del FOFIM. 
Se cuenta con el "Reglamento de Préstamos para Mecanización RPM hasta Bs500.000,00", aprobado 
mediante Resolución de Directorio N° 009/2023 de fecha 10/8/2023, con el referido reglamento las 
Cooperativas Mineras pueden acceder a préstamos para la adquisición de maquinaria y equipo nuevo de 
hasta Bs500.000,00 de manera ágil y oportuna. Además, se cuenta con el Reglamento Operativo Aurífero 
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elaborado y reportado mediante informe FOFIM/DIP/INF/I/0465/2023- (HRI/2022-01007) de fecha 
28/12/2023, trabajo realizado por los profesionales de la Dirección Integral de Préstamos (DIP), el mismo 
se encuentra en proceso de revisión por parte de la Dirección General Ejecutiva, para posterior revisión 
y aprobación del Directorio. 
Se realizó cuatro seguimientos trimestrales a la cartera de préstamos otorgados, logrando en la gestión 
2023 la cancelación de la totalidad del préstamo adeudado de 3 Cooperativas Mineras las cuales son: 
"Santiago Sucreño R.L.", "Unificada Andina R.L." y "Unión Mapirí Ltda.; obteniendo como resultado de las 
revisiones y supervisiones a la cartera de los préstamos otorgados, la amortización de capital por 
Bs2.167.847,62; recuperación de los intereses corrientes y en mora por Bs762.243.18, obteniendo un 
total de capital e intereses recuperados en la gestión 2023 de Bs2.930.090,80; asimismo, la DIP realizó 
16 revisiones de solicitudes de préstamos (verificación in situ) y 2 verificaciones al destino del préstamo 
que otorga el FOFIM (ex-post). 
Se alcanzó ejecutar un 80.59% del presupuesto de gastos de funcionamiento y la percepción de ingresos 
por concepto de intereses fue del 22,92% en la gestión 2023, los resultados logrados permitieron al 
FOFIM alcanzar sus objetivos de gestión comprometidos en el POA 2023 y de esta manera avanzar el 
logro del Objetivo Estratégico Institucional plasmado en el PEI 2021-2025 de la entidad, el cual tiene el 
desafío de promover la actividad minera cooperativizada para toda la cadena productiva a nivel nacional. 

Posteriormente, el Director Ejecutivo del Servicio Geológico Minero — SERGEOMIN, Ing. Gilberto Borja Navarro, 
dentro de su exposición resalto el trabajo realizado en la gestión 2023: 

Se concluyó con la ejecución física del 100% de los proyectos de exploración geológica minera en los 
distritos de Malmisa y Todos Santos en el departamento de Potosí. 
Se concluyó con una ejecución física del 100% de los proyectos de prospección geológica minera en los 
distritos mineros de Poopó, Japo-Morococala y Guardaña en el departamento de Oruro. 
Se elaboraron 6 Cartas Geológicas a escala 1:100.000 (Comarapa, Padilla, Palmarito, Samaipata, Palos 
Blancos y Pucara), abarcando una cobertura nacional del 40,2% en total, cumpliendo con el 100% de lo 
proyectado para la gestión 2023. 
Se desarrolló un Mapa Temático (Hoja Camiri SC 20-2) a escala 1:250.000, con 9 temáticas, más su 
memoria explicativa, alcanzando una cobertura general del 57,5%, cumpliendo en su totalidad, según el 
compromiso asumido para la gestión 2023. 
Dentro los servicios que presta la Entidad; Se ejecutaron 4 proyectos de perforación de pozos para la 
captación de aguas subterráneas 3 en el departamento de Cochabamba: en la OTB Tuscapujio Norte, 
Municipio de Sacaba; Municipio de Capinota; y en el Municipio de Tolete, y 1 en el Departamento de La 
Paz, en la Urbanización Blanco, del Municipio del Alto; asimismo se realizaron servicios de Laboratorio 
Químico y Metalúrgico. 

Concluidas las exposiciones, se procedió a la recepción de las preguntas realizadas por el Control Social, las 
Organizaciones Sociales y Personas Invitadas, las cuales fueron debidamente absueltas por las Máximas 
Autoridades Ejecutivas del Ministerio de Minería y Metalurgia y las Entidades bajo tuición. 

CON LO QUE CONCLUYO LA AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICIÓN DE CUENTAS FINAL GESTIÓN 2023, 
FIRMANDO EN CONSTANCIA LAS MÁXIMAS AUTORIDAES, ASÍ COMO LOS REPRESENTANTES DE LAS 
ORGANIZACIONES SOCIALES, CONTROL SOCIAL Y LA SOCIEDAD CIVIL EN GENERAL. 
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